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ขอกราบ ขอบ พระ คุณ 


ขอกราบ ขอบ พระ คุณ ท่าน  ผ้มี เกียรติ ทก ท่าน  ทีไดํ มา ร่วม ใน  พิธี พระ ราช ทาน  นำ หลวง 
อาบ ศพ  กรุณา ล่ง หรีด มา เคารพ ศพ  ร่วม เบิน เจ้า ภาพ ใน การ สวด พระ อติ ธรรม  พิง สวด พระ 
อภิธรรม  และ ร่วม บำเพ็ญ กุศล อ ทิศ แต่  พล ตรี  สนึน  อุทัย เสน  พ จ้อ มทง ได* กรุณา มา ร่วม เบน 
เกียรติ ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ ใน จ้นน  หาก มีสึง ใด ขาด ตก บกพร่อง  ขอ ได โปรด ประทาน 
อภัย ไว้  ณ โอกาส นทัว ย 

อนึ่ง  เจา ภาพ ขอ ขอบ พระ คุณ  ดร.  สม ช ไ)  รก วิจิตร  และ แพท ย สมาคม แห่ง ประเทศ ไทย 
ทิได กรุณา มอบ บท ความ  และ ส็งทึ่ น่า ร้จ้ด พิมพ์ ใน ห ทัง สือที ระลึก ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ 
ค, “ฟ้ ' 
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ระ ลกใ นพ ระ มหา กร ณาธิ คุณ 

พล ตรี  สนํน  อทัย เสน  ได กราบ ถวาย บํง คม ลา ถึง แก่ อนิจกรรม ด็ว์ย ระบบ การ หาย 1 จ 
ลม เหลว  ณ โรง พยาบาล ภูมิ พลอดุลย เตช  เมือ ว* นพ ธที  ® ๘ มิถุนายน  พุทธ ศก ราช  ๒๕๒๓ 
เวลา  ๒๐  นาฬิกา  ๔๕  นาท็  สิรี รวม อาย ได้  ๕๖  บึ  และ ใน ว’ นรุ่ง ขั้น เวลา  ©๗.00  นาฬิกา 
พระ บาท สมเด็จ พระ เจา อยู่ หิว ได ทรง พระ กร ณา โปรด เกล้า ๆ พระ ราช ทาน นา หลวง อาบ ศพ พร* อม 
ดวย บ กลอง ชนะ  ประโคม เวลา รบ พระ ราช ทาน นํ้าห ลวง อาบ ศพ  ท" งไล้ พระ ราช ทาน ห บท อง 
ลาย สลก  ประกอบ ศพ พร* อม ต* ว์ย ฉัตร เบญจา ต^ ประ ต" บศพ  ซึ่ง ฉับ ว่า เบน พระ มหา กรุณาธิคุณ 
ล้น เกล้า  ๆ แก่  พล ตรี  ส ฉัน  อุทย เสน  ผู้ ล่วง ล้บไ ป แล้ว และ แก' ครอบ คล้ว ของ  พล ตรี  ส ฉัน  อุ ท* ย เสน 
อย่าง หา ที่ สุด มิ ได้ 

พระ มหา กรุณาธิคุณ ปก เกล้า  ๆ น หาก พล ตรี  ส ฉัน  อุทย เสน  มี ญาณ วิถี ทาง ใด จะ 
ทราบ แล้ว ก็ คง จะมื ความ บิต ชึ๋น ชม โสม ฉัส  สำนึก ไน พระ มหา กรุณาธิคุณ ล* น เกล้า ล้น กระหม่อม 
หา ที่สํ้น สุตมิ ได้ 

ล้า พระ พุทธ เล้า  และ ผ้ ร่วม สกุล อุ ท* ย เสน  ขอฉั อม เกล้า ฉัอม กระหม่อม ถวาย ฉัง คม  ณ 
เบ อง พระ ยค คล บาท  ตวย ความ สำ นก ใน พระ มหา กรุณาธิคุณ  และ ขอ เทิดทูน พระ มหา กร ณาธิ คุณ 
ไล้ เหนือ เกล้า เหนือ กระหม่อม  เพื่อ เบิน สรรพ สิรี สล้ส ตื้ฬิ พ* ฒฉั มงคล แก' วงศ์ สกุล ชว กาล นาน 


ล้า พระ พุทธ เล้า  พน โท หญิง  กาณุ มาศ  อฉัย เสน 

และ นุ ดร ธิดา 
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หมา ขรํบ ส้งที่ 


(แฃ ฃ ย.) 

สำ นก หระ! ราช ว^ 


9^  มิถุนายน  ๒ ะ^#) 


พล คร  ส์นน  อพัข I ชื่น  ป. ม., ท. ซ-,  อาย  ะเ)  มิ  ขา ราชการ กระ ทรวง ย ลา โหม 

เ/  ข/  ^ 

ถงอ นิ' ะ รม^ วบห ว ใ' ริ ลม เหลว  นิ!  โรง ห ยา บาล ภมิพ ล อ?^ ยเค ช รเ รงเ ไ/เพ มหา นก ร ใน วน พธ 
หี่  มิจุ นา ขน  '๒๕๒^0  เวลา  ๒รี*.ต0  น. 

านพ ฤหโ เบคี  ที่  มิถุนายน  ๒(ะ๒ฅ  เวลา  98^.๓0  น.  พระ ราช ทาน นำ หลวง อาบ^ ห 

พรฉ มก วข  เ ครึ อง  เนิข รคิ ชก ประ ถ อบ ศพ  นิ!  ศาลา วก พระ ศรึม หา ธาตุ วรมหาวิหาร  รเ รง  เทพ มหา นคร 

ตาม  เ?! ยรคิ ยศ ศพ ราย นใ ครบ พระ ราช ทาน โฉ ศ โถ ประ อ ซิบ ศพ  ฉฅร เบญ 'ริา ตง ประ คม 
แค เรา ภาพ มก วาม ประ ลง ก ขอ พระ ราช พาน หบ เฉ ขรฅิ ยศ ประ ฉอบ ศพ  ทรง พระ ฉร นิ! าโป รก เฉ ลา  ๆ 
พระ ราช ทาน หีบ ทอง ลาย ลลืฉ ประ ฉอบ ศพ  ฉัตร เบ นิ) รา ตง ประคบ  บเ  กลอง ชนะ  ประโคม {ว ลา พระ ราช ทาน 
นำ หลวง อาบ ศพ. 


บผู ลม  ทิม พ. 
(^^.  ทาน. 


ห น์าที่ 


พฉัฉ งานพระ ราช ทิรื 


นำ หมาย  เหียน  เ/^า ภาพ ศพ  พล ฅหี  ส น^  อาฒ  เศน 


I พึ่อท ราบ 


เครื่อง ประ ฉอบ เกียรติยศ ทพ ระ ราช ทาน มาน และ เรา พนฉ งาน 


ที่ มา ปภินิ ค เรา ภาพ ไม. ฅอ ง เกีย. คาใ ชรา ยอ ยา. งใค ที่งเ น, 


ท^ง น้ให้ จด์ การ ตาม หนำ ที่ และ กำ หน ค ฉัน ฅาม ร บสํง อย่า ให้ ขา ค เหลือ  ถา สง ส้ยกํ ไห้ ถาม ผ้รํบ ฉับ สง 
โค บ หนำ ที่ ราชการ 

ผูรํบ รบ ส^ง 
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10๒  สง หาก ม 


๒^|ง091 


พ! ะ ราช ทาน เห พิง ศฟ  ขลค ร พีนัน  อท้ข เสน  ป. ม., ท. ช.  ขา ราช ภาร กระทรวง ภพิา โหน 
ขเ  เม รวค พระ ภร มหา ธาฅ วรมหาวิหาร  กรง เท ท มหา นคร 

ว ไ] ภฺกร  ท กน ยา บน  ๒๕๒ ก เวพิ า น.  เชิผู หน ศพ ออก วาก ส สาน ไป^ 

นำ เพ ผูก กีพิ  พิเ  ศาลา วก พระ ศร มหา ชา ควร มหา วิหาร  ทรง พระ กรุ ช] าโป รก เกลา  ๆ พระ ราช ทาน หีบ ทอง ลาย ส สก 
ประกอบ ศพ  พ้? ไร เบผู วา กง ประคบ 


ว ไ] เสา ร ที่  ๒๐  กน ยาย น ไ 0๕๒๓  เวลา  *9๔.00  น.  เชิยู หีบ ศพ แห เวียน เมรุ 
แล ว เชิผู ขน คง บน วิค กา ชาน 


เวลา  9^.00  น.  พระ ราช ทาน เพลิง, 


ห น์าที่ 


พ นก งานพระ รา ขพิลิ 


เทือ ทราบ 


นำ หมาย เรย น เวา ภาพ ศพ  พ พิตร . สน น^^^ อุ^^ 


เครื่อง ประกอบ  เกียรติยศ ทืพ. ระ ราช. ทา 

หีมา ปฎิบ 'ติ  เวา ภาพ ไม คอ [ง. เลิน คา ใ ชวา ยอ ยา. งใค ทง สน. 


ทงน ให้ ข์ค การ คาม หน ‘าที่ และ กำ หน ค ว' นฅา ม รบ สง อย่า ให้ ขา ค เหลือ  ถำส ^ก็ใ ห้^ม ผ้ร ำ) ว้บสํ่ ง 
โค ย หนำ ท้รา ชกา ร 

ยูรบ รฃส้ ง 
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วฒ นทรท  ตา  ณวา คม 
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ไอ ชิ? &®) 

^ ติ^ มถน าฟิน  พุ ทนึค็ (ก รา 1^  ไฏ (4^ 
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ประ วํต 


พล ตรี  สนํน  อุทัย่ เสน  เกิด เมื่อ วน ที่  ๓ ธน วา คม  พุทธ ศ* กิ ราช  ๒๔๖๖  ณ ตำบล 
สวน รีนฤ ตี  อำเภอ เมือง นครศรี ธรรมราช  จังหวัด  นครศรี ธรรมราช  เบน บุตร ของ  ร* อ์ย โท 
นาย แพ ทย ขุน สิทธิ พร หมา  ( ตาบ  อุ ท* ย เสน ) และ  นาง อุดร  อุทัย เสน  ( ถึง แก่ กรรม ทงส อง ท่าน ) 
มืพื่น้ อง ร่วม บิดา มารดา เตีย วก* น ๖ คน  คือ 

®.  นาง อัตรา  สิกเ สน 

๒.  พ. ต. อ.  เสน่ห์  อุทัย เสน 

๓.  พล ตรี  สน่น  อุทัย เสน 

๔.  น. อ.  เสนอ  อุทัย เสน  ( ถึง แก่ กรรม ) 

๕.  พ. ต. ต.  พงศ์ ธร  อุทัย เสน 
๖.  นาง เอม อร  ศิร ยา ธร 

พล ตรี  สน น อุทัย เสน  ได้ ท่า การ สมรส อับ  ร. ต.  หญิง  ภาณุ มาศ  อิง คะ กุล  ( ยศ 
ขณะ น น)  เมื่อ ว* นที่  *๐  สิงหาคม  พ. ศ.  ๒๕ 0๗  มี บุตร ด้วย อัน  ๓ คน  คือ 

®.  นาง สาว  กุ สุภา วิณี  อุทัย เสน 
๒.  ด. ญ.  กุสุมา ลย ศรี  อุทัย เสน 
๓.  ด. ช.  ภชิส พงศ์  อุทัย เสน 

การ ศก ษา ก่อน ร' บ ราชการ 

พล ตรี  สน น อุทัย เสน  ได้ เข* าวับ การ ศึกษา จาก โรงเรียน ต่างๆ  มา ตาม ลำดับ  และ 
ได้ จบ ชน ม' ธยม บิที่  ๖ จาก  ร ร.  อำนวย ศิ ล!!  จาก นั้น ไต เข้า สก ษา ใน โรงเรียน เตรียม ทหาร บก 
และ โรงเรียน นาย ร* อ์ยท หาร บก  ( โรง เรย น นาย รอย พระ จุล จอม เก ล' า ) จน จบ หลัก สูตร ออก วับ 
ราชการ เบิน นาย ทหาร ลัญญ าบต ร เม อวน ท ® กน ยาย น พุทธ ศ* กิ ราช  ๒๔๘๘ 


วุฒิ การ สก ษาเ มอ เขา รบรา ชกา ร ( ใน ประเทศ ) 

- โรง เรย นผู้ บํง์คํ บ หมวด เหล่า ทหาร ราบ 

- โรงเรียน นาย ทหาร ราบ ชน ผ้บิง์ คบ กอง ร* อย 

- โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก  รุ่น  ๓๕  หลัก สูตร ประจำ  (๒  บ) 

- โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร  รุ่น ที่  ๑๑ 

- วิทยาลัย การ ทัพ บก  รุ่น ที่  ๑๕ 
วุฒ การ ศก ษาเ มอ เขา รบรา ชกา ร ( ต่าง ประเทศ ) 

- /เฆ 0 ธ 0 0?'?10ธ11  ? ศเแ  /เรร0^Iศ^Xธ  0011118 ธ 64-1,  118.  ;\I^1VIV 

00]ฬ] ฬศเ 1^0  ศเ! ^ อ 81^??  00X020 ธ,  ธ 027  ธธ ธ!^ ฬ0 ธ XII,  X ศเ [^8^8 

- 821^102.  02210228  ?2ธVธI^XIV2  1VI4 บ? ง 721^[4^1ง02  0011282 

- 8221102  20221๐21  0221022  121X5X21๐21202 

ไต้ รบ ท ระ ราช ทาน ยศ ทหาร เบน 


นัก เรียน นาย ร้อย ทหาร บก 

เมื่อ 

๑ พ. ค.  ๘๖ 

ว่า ที่ ร้อย ตรี 

99 

๑ ก. ย.  ๘๘ 

ร้อย ตรี 

99 

๑ ม. ค.  ๘๙ 

ร้อย โท 

9 9 

๑ ม. ค.  ๙๓ 

ร้อย เอก 

99 

๑ ม. ค.  ๙๖ 

พน ตรี 

}9 

๑ ม. ค.  ๐๑ 

นัน โท 

99 

๑ ม. ค.  ๐๔ 

พน เอก 

99 

๓๑  ม. ค.  ๐๗ 

พล. ต. 

99 

๑ เม. ย.  ๒๐ 

ตำแหน่ง หนำ ทท เคย ปฏบ ต มา 

- นาย ทหาร ผืาย ธุรการ  และ การ กำลัง พล  ร.  ® พไเ  ๒ รอ.  ต^ แต่  ๓0  ก. ค.  ๙๙ 

- น ทน.  ร ร.  ส ธ.  ทบ.  ต่ง แต่  ๒๖  มี. ค.  ๙๘ 

- ฝสธ .จ ทน.  ลบ.  ตง แต่  ๓ พ. ค.  ๒๕ 00 

- ฝ่อ.  ๓ ร.®®  รอ.  ตง แต  ๒๗  ธ. ค.  ๒๕ 00 

- ร รก.  เส ธ. ร.  ๑®  รอ.  ตง แต่  ๙ พ. ย.  0๓ 

- เส ธ.  ร.  ๑๑  รอ.  ตง แต  ๙ ส. ค.  ๐๔ 

- ประจำ  ศร ภ. สน.  ผบ.  ทหาร สูง สุด  ต^ แต่  ๒0  ก. พ.  0๖ 

- หก. กร ภ. ศร ภ. สน. ผบ.  ทหาร สูง สุด  ตง แต่  ๓0  ม. ค.  ๑๔ 

- ผอ. ร ร. รปภ .ศร ภ. สน.  ผบ.  ทหาร สูง สุด  ต^ แต่  ๑๓  ธ. ค.  ๑๖ 

- สมาชิก สลัช ชา แห่ง ชาติ  ตน เต่  ๑0  ธ. ค.  ๑๖ 

- เส ธ.  ศร ภ.  สน.  ผบ.  ทหาร สูง สุด  ตง แต่  ๗ เม. ย.  ๑๙ 

- รอง ผ้บง คบ  ศร ภ.  ผืาย บริหาร  ต" งแต่  ๑ เม. ย.  ๒0 

- ราช อง ครก ษ์ เวร  ต^ แต่  ๕ ต. ค.  ๒0 


ราชการ สงคราม หรอ ปราบ ปราม การ ป็ปีา ชล 

- สงคราม เอเชีย บูรพา 

- กรณี ปราบ จลาจล 

- สงคราม เกาหลี  ผลัด ที  ๕ 

- กรณี ฉุกเ ฉิน 

- ประกาศก ฎอย การ ศก 


พ. ศ.  ๒๔๘๕ 
พ. ศ.  ๒๔๙๔ 
พ. ศ.  ๒๔๙๖ 
พ. ศ.  ๒๕๐  ๐ 
พ. ศ.  ๒๕๐๑ 


ไ. ดร บท ระ รา ป ทาน เคร 0 ^ รๅช้ 0 สฐย ๅฦร ณแ, ส:; I หฐ ยธุเ 


เบญจ มา ภร ณ มงกุฎ ไทย 

๕ 

ธ. ค.  ๙๒ 

เหรียญ รัต นา ภรณ์ 

๙ 

พ. ย.  ๙๖ 

เบญจ มา ภรณ์ ชำ ง เผือก 

0๘ 

พ. ย.  ๙๖ 

เหรียญ ชัย สมรภูมิ 

๒๙ 

ธ. ค.  ๙๖ 

เหรียญ สห ประชา ชาติ 

๒๐ 

ม. ค.  ๙๗ 

จตุร ถา ภร ณ* ช'’ าง เผือก 

๕ 

ธ. ค.  ๐๔ 

ตริ ตรา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 

๕ 

ธ. ค.  ๐๕ 

ตริ ตรา ภร ณ์ชัา ง เผือก 

๕ 

ธ. ค.  ๐๗ 

ทรีติ ยา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 

๕ 

ธ. ค.  ๑® 

เหรียญ ชัย สมรภูมิ มหา เอเชีย พู รพา 

๖ 

ธ. ค.  ๑๒ 

ทวี ติ ยา ภร ณ์ชัา ง เผือก 

๕ 

ธ. ค.  ๑๓ 

ประ ถ มา ภรณ์ มงกุฎ ไทย 

๕ 

ธ. ค.  ๒๐ 

ป* มวส ภาพ 


ใ 


?? ฒโ- 


'9 


I 


ซี 

■1(9. 

'^4 

^*^* 1 . *5^,1 

V ^1(9 

^ า^แ 

คำ ไว อาทิ ข 


แด่ 


พล ตรี  ลน น อ™ เสน 


พล ดรี  สน น อุท้ย เสน  สํนร็ จ การ ศึกษา จาก โรง เรย น นาย รํอย พระ จุล จอม เกลา  ^ มก 
บื  ๒๔๘๘  และ เข็า ร \) ราชการ เบน นาย ทหาร ส้ญญ าบต ร เหล่า ทหาร ราบ  หลง จาก ดำรง ตำ แหนง 
เส ใ เาธิ การ กรม ทหาร ราบ ที่  ๑ ๑ ร 1 าษา พระ อง ค ใ เลว  ได้ ยาย มาร \ เรา ซ การ ใน ศูนย ร" กษา ความ 
ปลอด ภย  สำ น"? าผ้บ ชา การท หาร สง สด  ใน ตำแหน่ง ประจำ ศูนย ร" กษา ความ ปลอด ภย  และ รอง 
ผ้บ" งค้บ คน ย์ร็ก ษาค วาม ปลอด ภย ผาย บริหาร  ซึง เบน ตำแหน่ง สุด ท" าย  ก่อน ถง แก่ อนิจกรรม 

พล ดรี  สนั๋น  อที่ย เสน  มีด วาม สนใจ ใน วิทยา การทาง ทหาร เบน อย่าง มาก จึง ไดํเ ขา ริบ 
การ ศึกษา ใน โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก  โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร  และ วิทยา ลย การท" พบ ก 
กบ ได ใ ขา ร" บ การ ศึกษา ใน โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก สไ^ ริฐก เม ริกา  เพื่อ ที่ จะ น่า ความ รู้ และ 

ประสบการณ์ ซึง ได้ ร" บ จาก การ ศก ษา  มา ใชเ บน แนว ทาง ใน การ ปฏิบ ตรา ชกา รให ม ประสิทธิภาพ 
มาก ขน  และ โดย ที่  พล ตรี  สนั่น  อทย เสน  เบ่น ผูทม ความ สุ ขม รอบคอบ  ม ความ วร ยะ อุตสาหะ 


เสีย สละ  และ อ ทิศ ตน ทำ งาน เพื่อ ส่วน รวม อย่าง แท้ จริง  ประกอบ ก" บ เบน ผูทม อ้ธย าศย โอบ ออม อา ร 


รก หม่ คณะ  และ ม ความ เสมอ ตน เสมอ ปลาย  จง ได รบ ความ เคารพ นบ ถอแ ละ ความ รวม มอ อ ยาง 
ดียึง จาก ผ ร่วม งาน  มิตร สหาย  ตลอด จน ผูใต บง คบ บญ ชา ทุก คน  อนเ บน ผล ค ตอ การ เส รม ส ราง 
ความ เจริญ กาว หนา ใหท้ บ ส่วน ราช การท ล' 3 กด  ท" ง์ใน กอง ทพ บก และ กอ งบ ญ ชา! าาร ทหาร สูง สุด 
การที่  พล ตรี  สนั่น  อท้ย เสน  ได้ ถึง แก่ อนิจกรรม อย่าง กระ ท้น หัน ก่อน เวลา อน ควร 


จึง นำ ความ 


ขอ อํ้า นา จ แห่ง คุณ ความ ดีที่  พล ตรี  ลนั่ห * อุท้ย เลน  ได กระทำ ไว รวม ท้ง กุศล บุญ ราศี ที่ 
ครอบ ค ร" ว และ บรรดา ญาติ มิตร ได้ ร่วม กน บำเพ็ญ อุทิ^*!’ จง เบํ นพ ลวบํ จจย อำนวย ใหั ดวง วิญญาณ 
ของ  พล ตรี  สนั่น  อุท้ย เสน  ประสบ เกษม สุข ตาม ควร แก่ คติ วิส้ย ใน ลม ปราย ภพ ทุก ประการ 


( เสริม  ณ นคร ) 

ผูบํญ ชา การท หาร สุง สุด 


คำ ไา คา 1ห1 


แด 


หชิ ตรี  ส ใเน  อ ทํ!] เสน 


1 


เนือง ใน  งาน  พระ ราช  ทาน  เพลิง  ศพ  พล ตรี  สน น อ ท โ) เสน  นื  พล โท  สุรเ สฎฐ 
ราม สมภพ  ผูบํง่ คํบ ศูนย์ ร* กษา ความ ปลอด ฦโ)  สำ น* กผู้บ่ ญชา การท หาร สูง สุด  กอ งบ ญ ชา การท หาร 
สูง สุด  ได ' ขอ ให้ ขา พ เจา เขียน คำ ไว โ) าสํย  เพื่อ เบน เกียรติ และ อนุ สร ณ แก่  พล ตรี  สนํน  ๆ และ 
ทายาท  ใน ฐานะ ที่  พล ตรี  สน* น ๆ เบน ผู้ ใต้ บ* ง์ค” บบ” ญชา ของ ข โพ เจ' า 

ข่า พ เจ' าได 'ทราบ ข่าว การ ถึง แก' อนิจกรรม ของ  พล ตรี  สนั๋น  ฯ เมื่อ ว* นที่  ® ๘ มิถุนายน 
๒๕๒๓  แล ว ซึง เบน การ จาก ไป โดยกระ ทัน ห* นด' วยค วาม เศร้า สลด ใจ อย่า งยึง  และ ไม่ เคย นึก มา 
ก่อน ว่า  พล ตรี  สน” น ๆ จะ จาก ไป โดย รวด เร็ว เช่น นึ  ทโ  ๆ ที่ ย* ง์มี สุขภาพ แข็ง แรง  ย* ง์มีค วาม 
สามารถ ใน การ ปฎิบํ ติ หนา ที่ การ งาน ไห ใเก่ กอง ทัพ ไทย ไป ไต้ อีก ระยะ หนึ่ง  นับ ได้ ว่า เบน การ สูญ 
เสีย นาย ทหาร ผู้ ทัง ทับ บญ ชา ไป อีก ท่าน หนึง 

พล ตรี  สนัน  ฯ เบน นาย ทหาร ชใเ ผู้ใหญ่ คน หนึง ที่มีค วาม รู้  ความ สามารถ  มี ความ คิด 
ริเ รีม  มี ความ วิริยะ อุตสาหะ  และ อุทิศ ตน ทำ งาน เพื่อ ส่วน รวม อย่าง แท' จริง  ใน ขณะ ร้บ ราชการ 
ทหาร  ก็ ได้ ดำรง ตำแหน่ง ผาย เสนา ธิกา รมา ตลอด ตโแ ต่อ ยู่ ใน กรม ทหาร ราบ ที่  ๑®  ร้กษ า พระองค์ 
จน กระ ท* ง ร้าย มา ประจำ อยู่ ที่ ศูนย์ ร้กษ าค วาม ปลอด ภย  สำนัก ผู้บญ ชา การท หาร สูง สุด  ก็ ได้ ทำ 
ห นัาทื่ ผาย เสน าธิ การ เช่น เดียว ทัน  ได้ มี ส่วน สร้าง ความ เจริญ ทัาว หนัา ให้ กับ ส่วน ราชการ  กอง 
ทัญ ชา การท หาร สูง สุด  ตลอด มา  จน ดำรง ตำแหน่ง เบน รอง ผู้ ทัง ทับ ศูนย์ ร* กํษา ความ ปลอด ทัย 
ผืาย บริหาร  สำนัก ผูทัญ ชา การ สูง สุด  กอ งบ ญ ชา การท หาร สุด สูง  ทัน เบน ตำแหน่ง สุด ท' าย  จน 
กระ ท” งถง แก่ อนิจกรรม 

การ จาก ไป ของ  พล ตรี  สน น ๆ ได้ ก่อ ให  เกิด ความ  เศร้า สลด ใจ  อย่าง ใหญ่ หลวง และ 
ฦวา ม อาลัย อย่าง สุด ซ็ง แก่ ครอบ ครว  เหมือน หนึ่ง สํ้นห ลฺก ชัย ใน ชีวิต  ยฺงฺค วาม เสีย ตาย และ อา ลุ โ] 


ญ ชา  ตลอ ต ทงผ รวม งาน ของ  พล ตร  * 


สนํน  ฯ ทํงใ นอต ตน ล 


บจจุ บน อย่าง ไม่ มีสึง ใด เปรียบ! ด้  เบ่น เาา ร จา ท ไป ท่า มก ลาง ความ อาดูร ของ ผูใท ล้ชิต ทุก คน 

ใน โอก าสนี  ข' าพเ จา และ ภรรยา ขอ แสดง ความ เสียใจ อย่าง สุ ตซง ต่อ ครอบ ครัว ข คง 
พล ตรี  ส นั้น  ๆ มา  ณ ทีน  ขอ อำนาจ แห่ง ความ ดีทื่  พล ตรี  สน น ๆ ได'! เระ กอบ ไว้  รวม ท่ง 
อานุภาพ กุศล บุญ รา ศรี ทีค 7 อบค ■ม้า และ บ 17 ดา ญาติ มิด รบี่ ไต้ รีว มก ■ม, บำเพ็ญ ให้  จง เบน พล วบจ จย 
อำนวย ผล ใ หด วง วิญญ าลเ ของ  าจล ตรี  สน” น ๆ ประสบ เกษม สข  ตาม ควร แก่ คติ วิสย ใน สม ปราย ภพ 

ทุก ประการ 


พสเ อก  0;? 


( เปีริ ญ ทงษ หา นิข  ) 
รอง ผ้นั้ฌ ชา การท ทา รส ง สต 


ฅำไ วอ าสํย 

แด่ 

พล ตรี  สใณ  ลุ!! ต เสน 

เนือง ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  พล ตรี  สน” น อุ ท” ย เสน  พัน โท  หญิง  ภาณุ มาศ 
อุพัย เสน  ได ขอ ให ผม เขียน คำ ไว็ อา ล” ยเพื อ เบน เกียรติ แก่  พล ตรี  สน ไเ  อุ ท” ย เสน  ผู สาม  ซง 
ผม รู้ สก ยินดี เบน อย่าง ย็งที ได้ มี โอกาส ไว็ อา ล” ยแก่  พล ตรี  สน น อุทย เสน  ซงเ บน นาย ทหาร ช” น 
ผู้ใหญ่ ใน กอ งบ ญ ชา การท หาร สูง สุด  ที่ เสีย ชีวิต ใน ขณะ ย” ง์รับ ราชการ อยู่ 

พล ตรี  สน น อุพัย เสน  สำเร็จ การ ศึกษา จาก โรงเรียน นาย รอย พระ จุล จอม เก พัา  เมือ 
บ พ. ศ.  ๒๔๘๘  ออก รับ ราชการ ใน เหล่า ทหาร ราบ  ได ไพัา รับ การ ศึกษา ใน โรงเรียน เสนา ธิกา ร- 
ท หาร บก  ชุด ที่  ๓๕  และ ได ไ) ฎิบํติ หน้าที่ ราชการ ของ กอง ท” พบ ก ใน ตำแหน่ง  เสนา ธิกา รก รม 
ทหาร ราบ ที  ๑®  รักษา พระองค์  ก่อน ที่ จะ ย้าย มา รับ ราชการ  ณ ศูนย์ รักษา ความ ปลอดภัย เมื่อ บ 
พ. ศ.  ๒๕ 0๖  พล ตรี  สน้น  อุทัย เสน  ได้ รับ ราชการ ใน ศูนย์ รักษา ความ ป ลอย ภัย  มา ด้วย ดี และ 
ด้วย ความ รู้  ความ สามารถ  วิริยะ  อุตสาหะ  จึง ได้ รับ การ เลื่อน ตำแหน่ง มา โดย สำ ด้บจ นก ระ ทัง ได้ 
ตำ รง ตำแหน่ง  รอง ผู้ บัง ค” บ ศูนย์ รักษา ความ ปลอดภัย ผาย บริหาร 

ใน โอก าสนื  ผม ขอ แสดง ความ เสียใจ อย่าง สุด ซงตํ อ ครอบ ครัว ของ  พล ตรี  สน้น 

อุทัย เสน  ขอ อำนาจ แห่ง คุณ งาม ความ ต็ที่  พล ตรี  ส น้น  อุทัย เสน  ได้ กระทำ ไว้  รวม ท “ง กุศล บุญ 
ราศี ที่ ครอบ ครัว และ ญาติ มิตร ได้ ร่วม ทัน บำเพ็ญ อุทิศ ให้  จง เบน พลัง บํจจั ย ให้ ตวง วิญญาณ ของ 
พล ตรี  สน ที่เ  อุทัย เสน  จง ประสบ แต่ ความ สุข สงบ ใน ส ไ) ปราย ภพ ทุก ประการ 

^ ไ!^ 

( สาย ห ยุต  เกด แล ) 

เสนา ธิกา รท หาร 


ไว อาฒั๋ 

พล. ต.  สน น อุ™ เสน 


ผม รู้ จก กบ คุณ สน น ๆ มา ตํ้ง แต่ เด็ก  ๆ สม โน มึ๋อเ รา เรียน อยู่ ที  โรง เรย นขต ติ ยาน ผดุง 
( ส แยก ถนน นครราชสีมา ตํ ดก* บ ถนน ส โข ทํย ) ด' วยก "น  คุณ สน” น ๆ อยู่ ช” น ประถม บท  ® ผม 
อยู ประถม บท  ๓ ถงจ ะอย่ คน ละ ช* น และ ต่าง ก” น ๒ บ เรา ก็ เล่น สนุก สนาน กน ตาม ประสา เดก  ๆ 
เมือ จบ ช” น ประถม บที  ๓ แล' ว ผม ย' าย ไป เรียน ที โรงเรียน มธย มวํด ราชา ธิวา ส เนือง จาก ใน สม ย 
นนโ รง เรียน ข” ตติย านืผ ตุง  ถือ ว่า เบน โรงเรียน สตรี  แต่ ยอม ให้ เด็ก ผู้ชาย เรียน ต' ว่ยไ ด' จน ถึง ชไเ 
ประถม บที  ๓ ผม แยก จาก คุณ สน” นๆ ต* ง แด่น นมา  อีก ประมาณ ๒๕ บี'  จึง ไต' พบ ก” น และ เรียน 
ร่วม ก” นใน โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก  หล”’ ก สูตร หล” ก ประจำ  รุ่น ที่  ๓๕  เมื่อ บี  พ. ศ.  ๒๔๙๘ 
จน ถง  ๒๕ ๐0  รวม เวลา  ๒ บี เต็ม  เมื่อ จบ การ ศึกษา ใน โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก แล่ ว ก็ 
แยก ยาย จาก ก” นไป อีก  ผม เข'’ า ประจำ กรม ยุทธการ ทหาร บก  ส่วน คุณ สน น ๆ ทราบ ว่า ไป อย่ 
กรม ทหาร ราบ ที่  ๑®  ร”’ กษา พระองค์  ระยะ หลัง นืเร ามื โอกาส พบ ก” นนา นคร ง เมื่อ มี การ ประชุม 
หรือ มี งาน ส” ง สรรค์ ร่วม ลัน  จน เมื่อ ผม มาร”’ บ หน'’ าที่เ บีนผู้ บ” ง ค”’ บ ศร ภ.  เมื่อ เตือน ตุลาคม  ๒๕๒๒ 
ก็ ได'’ พบ และ ทำ งาน ร่วม ก”’ น อีก คร^ง หนึ่ง  ใน ฐานะ ที่ คุณ สน” น ๆ เบีน รอง ผ้ บ”’ ง ลับ  ศร ภ.  ผาย 

บริหาร 

ตลอด เวลา ที่ เรา รู้ จ”’ ก ชอบ พอก”’ น และ ปฏีบ ต งาน ร่วม ลัน  ผม มี ความ ร้สึก ว่า  คุณ สน” นๆ 
เบีน คนตื  มี ความ สามารถ ทง ใน ดาน ความ ร้แ ละ การ ปฏิ บ” ติ งาน  ใ ห'’ ความ เบี นก” น เอง ใน ขิา นะ 
เพี่อ น ร่วม รุ่น โรงเรียน เสนา ริกา รด'’ วย กน  ใ ห' ความ เคารพ ยกย่อง ใน ฐานะ ที่ ผม มี อาวุโส กว่า  แล ะ 
ใหค วาม ร่วม มือ  รวม ท ไข้ อเส นอ แนะ ที่มีป ระ โยชน์ นานา ประการ ใน ฐานะ ที่ ผมเ บีนผ้ ลัง ลับ  ศ รู^^ 
ทำ ใ ห การ ปฏิ บ” ติ งาน ของ ผม ใน  ศร ภ.  เบีน ไป ตวย ความ  ราบ ร้น, และ ก้าว  หน' ๅไป  ด' ว่ยสี  ตาม แนๅ 
นโยบาย ที่ ไต้ ร"' บ จาก ผู้ บง คบ บญ ชา ชน เหนือ  และ เบีน ไป ตาม แนว ความ คิด ใน การ ปฏิบ “ติง ๅแ 

ของ ผม  โดย ปราศจาก อุป ลรร คที่ สำ ลัญแ ต่อ ย่าง ใด 


เบ็น ท น่า เสียใจ ท ใน ระยะ' ห ลํงน  คณส น” น ๆ มี อาการ เจ็บ บ่วย  ราง กาย ไม แฃง แรง 
เทา ท ควร  เบน เหตุ ใ' ห้ตอ งา) าด จาก งา 14 สํงืส รรค์ ไป เบ่น บาง คร “งื  แต่ ใน การ ปฏิบ ต งาน  คุณ สน นๆ 
ก ได ปฏิบ ตด วยค วาม!, รยูบ ร*' ฏยู  ข ย” นา)” น แข็ง ตลอด เวลา  เกือบ ■คุก ค ร” งที ผม เดิน ขืน บน ได ท ทาง' ''แ 
ขน มา  จะ ตอง เห น คุณ สน” น ๆ น” ง' ทำ งาน อย่ที โดิะ แล*' ว แสดง ใ' ห้เ หน ว่าแ ม จะ ม โรค ภย ไข เจ บ มา 
เบย ตเบ ยน  แต่ คุณ ส' น่น  ๆ กม กำ ลง ใจ เข* ม แข็ง  อด ทน  มีวิ น” ยดี  ต” งใจ ปฏิบ ต งาน ดวย ความ 
วิริยะ อุตสาหะ ตลอด เวลา 

การ จาก ไป ของ คุณ ส' แน  ฯ ต* วย การ ลม เจ็บ  และ เข' า รักษา ต” วใน โรง พยาบาล เพียง 

ซ” ว ระยะ เวลา ประมาณ สอง เตือน  ได้ ย” ง์คว ามเ ศร* าส ลด ใจ มาส่ ญาติ มิตร และ ผูทีรู้ จก ชอบ พอ กบ 

คุณ สน” น ๆ เบน อ” น มาก  โดย เฉพาะ ตัว ผม เอง นน  นอก จาก จะ เบน เพื่อ นก” นม าต นเต่ เด็ก  ๆ และ 
เรียน ใน โรงเรียน เสนา ธิกา รท หาร บก ร่วม ตัน ตัง ได* กล่าว มา แล* ว - ยัง เบน การ สูญ เสีย เพื่อ V เทำ งาน 
ทีมี คุณ ค่า' นับ ได้ ว่า เบน การ เสีย มือ ขวา ของ ผม ไป ทีเตื ยว 

ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  พล.  ต.  สนัน  อุตัย เสน  คร^น  เจ* า ภาพ ได้ บำเพ็ญ กุศล 
เพีอ อุทิศ ใหใ เก่ผู้ วาย ชนม์ ตาม คติ วิตัย  ขอ อำนาจ แห่ง กุศล บุญ รา ศรี  ท ไค วา มดี งาม ที่  พล. ต.  สนัน 
อุ ท” ย เสน  ได้ ประกอบ มา ตไแ ต่ตัน จน วาย ชนม์  จงเ 'บน พล วมจ จัย ให้ วิญญาณ ของ  พล. ต.  ลนัน 
อุตัย เสน  จง ประสพ สุข ใน ส” ม ปราย ภพ ด้วย  เทอญ 


พพิ.  พ. 


ผบง คบ  ศร ภ. 


แล ตรี  สน น อ V เยเ ๓ เ 


สนํน กบ ผม  เบน เพือ นที ริก สนิท กน มา เบน ระยะ เวลา ยาว นาน  นบ ตง แต่ เริม เบํน 
นัก เรียน เตรียม ทหาร บก  รุ่น ที่  ๓ ( พ. ศ.  ๒๙๘๓  ) ต่วย กน จน ขํ้นเ บน นก เรียน นาย รอย ทหาร บก 
ผม เบ่น นัก เรียน ต่าง จง หว "ด  เสาร์-อาทิตย์  หรือ วน หยุด มก จะ ไป พก บาน เพือ น ไม่ ไป อยู่ บาน 
เต็ม  ( พ. อ.  เต็ม  สุวรรณ เต มีย์  ใน คลอง บางกอก นัอย  ) ก็นัา น สน น ที่ บาง ตะ นาว ศรี  นนท บุร 
เพราะ ที่ นนทบุรี มีเพึ๋ อน สนิท ที่ ไป มา หา กน ได้ อีก คือ  หาญ  (พ. อ.  หาญ  พงษ์ สิฏิา นนท์)  และ 
บรรจง  (พ. อ.  บรรจง  จาร วรร ณ)  ภาย ใน นัาน นับ ต" ง แต่  คุณ พ่อ-คุณ แม่  ซึ่ง ล่วง ลบ ไป แล ว 
ท* ง์ส อง ท่าน  พี่อต รา  (คุณ  อ ตรา  สิกเ สน)  พี่ เหน่  (พ. ต. อ.  เสน่ห์  อุ นัย เสน)  และ นอง  ๆ 
ทุก คน  มี  เสนอ  (น. อ.  เสนอ  อุ นัย เสน-ถึง แก่ กรรม)  หมู  (พ. ต. ต.  พง ษ ธร  อุทย เสน) 
และ หญิง  (คุณ เอม อร  ศิร ยา ธร)  นัอง สุดนั อง  ทุก คน ก็ นัก นับถือ ผม เบน พี่นั อง ไป ดวย อีก คน หนึ่ง 
ความ สนิท ชิด เชอ อ นนึ่ ไ นัข ยาย กว้าง ไป ถึง บรรดา ญาติ  ๆ และ ผาย ที่ มา เบน เขย - สะ  ในั ภาย หลง 
นัว ย ฉะ น* น สนัน นับ ผม  จึง เบน เพี่อ นก นที ยี งก ว่า เห มีอน ญาติ เสีย อีก 

ระหว่าง สงคราม เมือ  ร ร.  นาย นัอย  ฯ ยาย ไป อยู่ เพชรบูรณ์  ใน ฤตูห นาว  บ ๒๙๘๖ 
โดย การ เดิน ทาง เนัา จาก สถานี ตะ พาน หิน  จ ว.  พิจิตร นัาม เว้า ไป เขา ทิต* งนัว คราว ใน บา นัาว้ ดทุ่ง แว้ง 
ตำบล บืาแ ดง  อำเภอ เมือง  จง หวด เพชร บูร ณ หนัน กบ ผม  อยู่ หมู่  - หมวด เดียว กน  ระหว่าง การ 
ก่อ สนัา ง โรงเรียน บน เขา  เรา ตอง สนัา งก ระ ท่อม เบน ที่ นัก ว้วค ราว อยู่ รวม นัน  ครอบ ค นัว ที่ เรา นัอง 
นอน จน เบียด กน อยู่ หลาย เดือน  ( เพราะ ออก แบบ สร้าง แคร่ เล็ก เกิน ไป  ) มืผม  - หนัน  - สุด ใจ 
( พ. ต. อ.  นัคร เดช  กลี น จน ทร ) -เต็ ม- สว สด  ( พ. ต. ต.  ส ว้สดื้  ทุม โฆ สิต - ผ้ ช่วย ผ้ว้ด การ 
อาว โสธ นาคา ร เอเชีย  ) และ  ถนอม  ( พล •ต-  ลน อฺม  ไว ถนอม สตว์  ) 


ปลาย สงคราม  ร” ฐ บาล เปลี่ยน นโยบาย ให้ ยาย เม อง หลวง ขีาส เ'' \ เวิ^^^^^^!'*^''^^ 
ร. ร.  นาย รอย  ๆ และ  กรม ยทธ ศก ษ าทํง์ น มด ยๅย ไปเ บด การ ศก บาท อยุธยา  ฉะ เพาะ บ สุด ทาย มา 
เรย นท กรุงเทพ  ฯ จน ออก เบ่น นาย ทหาร ใน ปลาย บ ๒๔๘๘  แล ว ไป เขา หล ก สูต วิ  ผท.  หมวด ท 
ศูนย การท หาร ราบ ลพบุรี อีก  ๖ เดือน  ห นั้น-เต็ม-บรรจง-ไพ โร จน  (พ. อ. ไพ โร จน 
รอด ท รพ ย ) ก็ อยู่ บ้าน เดืย ว กัน อีก  ล้วน แต่ล ก ชาว สวน ท ไน นมีผ มเ บ่น ลูก ชาวนา ทุ งม หา วิา วิ^ ดห 
เด ยว  จบ หล้ก สูตร  ผ! เ.  หมวด แล วก็แ ยฺกย ไย กัน ไป ประจำ กอง ทพ ต่าง  ๆ ตาม คำ ส งา) รรจุ ค รง ส วอ 
ห นั้น  ไป เบ่น ผู้ บง กับ หมวด บ่น กล หนั้ก  ร.  ๑๑  พ” น ๓ อยธ ยา  ผม ไป เบ่น ผู้บ้ง คบ หมวด บ่น ใหญ่ 
ทหาร ราบ  ร.® ๒ พ” น ๑ อร” ญ ประเทศ 

วิถช วิด ราชการ ดง ใบ้ มา ร่วม งาน ปราบ จ รา จล  ๒๙  กม ภา พน ธ ๒๔๙๖  ดวย กน  หลง 
จาก นนก็ มา ประจำ  ร.  ๑®  พ” น ๑ รอ.  ไล้ มา แต่ง เคร้ อง แบบทหาร กัก บา พระ อง คลี นำ เงิน 
( ราบ  ® ๑-  เพ็ช รา วุธ  ) ที่ ทรง พระ กรุณา โปรด เกล้า  ฯ พน ฟขํ้น ใหม่ พกัอ มก” นเบ่ นคร” ง แรก ดวย 

ร.®®  พน®- ๒ รอ.  เบ่น ที่ รวม เพื่อน  ๆ รุ่น หลาย คน  ทาง ล้าน  พ” น ® ก็มี 
ปา โม ชช์  (พล. ท.  ปา โม ชช์  ถาวร ฉันท์)  ส” ณห์  (พล. ต.  ส” ณห์  พิสุ ทธิ กัก ต)  บรรจง  เบ่น ล้น 
เนื่อง จาก ผม เบ่น คน หนึ่ง ใน จำพวก มี ครอบ คกัว แล้ว และ มี บ้านอยู่ ล้น ทางกว่า  ( บ้าน พก นาย ทหาร 
บ้าง กัด นั้อย นพคุณ  - บริเวณ แฟลต  ม ทบ.  ๑ บ่จจุ บน  ) จึงเ บ่น ที่ รวม กับ ทาน อาหาร กลาง ว” นล้ว ย 
กัน บ่อย  ๆ โดย เฉพาะ  ห นั้น  มก จะ ผนวก อยู่ ที่ บ้าน ท ไก ลาง กัน-เย็น  บ่น โต ส่วน มาก จะ ตกเ บ่น 
สิทธิ ของ ทหาร ประจำ ตว ไป  เทียว เตร่  ตู หน” งีก็ไ ปด วยกั นเ บ่น ส่วน มาก  ยกเ กัน ตอน กับ แขก 
( พิเศษ  ) บาง ทีก็ พา กัน มาส” ง สรรค์ ต่อ ที บ้าน ผม อีก  ผม ลืม เล่า ไป ว่า ตอน ผม แต่ง งาน ที่ พิษ ณ โลก 
หน” น กับ กัตน์  (พ. อ.  กัตน์  พุ่ม ไพศาล)  เบ่น เพื่อน เล้า บ่าว  ต่อ มา กัตน์ แต่ง งาน  ห นั้น กับ ผม 
เบ่น เพื่อน เล้า บ่าว ใชห นื่กัน ไป  ตอน สกั สต แต่ง งาน  หน นก็เ บ่น เพื่อน เล้า บ่าว  แต่ พอ ห นั้น แต่ง งาน 
(หล” ง จาก เบ่น จุฬา เหิร ลม เกิน สม ย ไป เสีย ร่วม  ๒ 0 บ่)  เขา ไม่ เอา ผมเ บ่น เพื่อน เล้า บ่าว  คง จุะ 
กล” วิ ว่า ผม จะ หน่ม กว่า หรือ แก่ เกิน ไป ก็ ไม่ ทราบ 

จาก  ร.®®  พ” น ® รอ,  ก็ แยก กัน ไป เพียง ระยะ สไเ  ๆ ครไ หนึ่ง  ห นั้น  ไป ฏย่  3, 
พ”' น ๒ รอ.  บรรจง  ไป ชุมพร  ผม ไป  ร.  ๒®  พัน  ๑ ลพบุรี แล้ว ไป สงคราม เกาหลี ร่น ที่  ถ 1 
(๒๔๙๕—  ต' เ’  ) กลบ มา อยู  วิ.  ® พน  ๒ รอ.  เบน ทหาร มหา ด เลก รก บา พระ 0 งด  (ลี แดง) 


ดวย กน อีก และ พํกอ ย่ตึก แถว เดียว ฦน, เๅ นฤ นหํฐ ง เดียว  เรา ก็ อยู่ กน อย่าง เดิม  ตอน นีมีเ พือน รุน ท 
สนิท กไเ มา อีก ครอบ ค รวน นีง คือ  นวล ก”' บ คุณ, ชึน  ( พล, ท.  นวล  - คณ บาน ชื่น  จน ทร ตรี ) หน น 
ก ยาย ที กิน ขำ ว เย็น สล ” 'บก”' น อีก บ' านห นึง ตาม ประสา คน โสต  ไม่ ยอม มี เมีย  ( จริง จง ) แต่ก ชอบ 
แวด ล”' อม ด'' วยช วิตค รอบ ค ร” วก”' บ เขา ด'' วย  ฉะ น^  เรา จึง เบน สอง ครอบ ครว ครีง อยู่ ตวย กน หลาย บ 

จบ  ร. ร. ส ธ. ทบ.  แล" ว แยก ย'' าย ก” นไป  หน” น เบน  ฝ อ. ๓ และ  เส ธ. ร.®© รอ ^ 

และ มา เบ๊น  พ, อ,  หนุ่ม โสด อยู่ ที่  ศร ภ.  ผม เบน  ฝ อ,  ๓ ร.® รอ, และ ส ธ. ๓ กอง พล ท ® 
ยาย บาน มา อยู่ ใน สวน มิ สก ว”' น หน็น  คง ไป มา อย่ เช่น เดิม  จน ได'' ฤกษ์ พบ เนํ้อ คู่  คือ คุณ ภาณุ มาศ 
พวก เรา  โค ย เฉพาะ  ครอบ ดร” วผม  ก*' บน วลก็ ช่วย ก” น เบน ห” ว เรี่ยว ห” ว์แ รง  ต'' าน ญาติ เจา บ่าว  กน อย่า •ง! 
แข็ง ขน  ใน การที่ จะ ปลูก ผง ใ ห'' เพื่อน เบ่น ผงเ บ่น ฝา เสีย ที 

ต^ แต่ แต่ง งาน มี ลูก เต'' าเ บ่น พ่อ ลูก อ่อน  ตอน นิ  หน” น ค่อน ขาง จะเ บ่น คน รู้ อยู่  ไม่ ค่อย- 
จะ ลอย ลม ไป เหมือน ก่อนๆ  นานๆ  แวะ ไป ที่ บ'' าน ผม  หน่ ย-นิด  ลูก ผุมก็ ว่า เอา ว่า  สง ส ไ) อา หน” น 
คง จำ ทาง ไม่ ค่อย ไต ใเล ''ว  ไป งาน ไหน เพื่อน ฝูง ก็ พาก”' นก ระ เซ'' าลอ เลียน  ( อิจฉา เพื่อ นที่มี กำ ล” งใจ 
หนุ่ม สูงก ว่า ใคร.)  เพือ น ว่า ม” ว่แต่ ดู ลูก  ( ด เมีย  ) ไม่ ค่อย จะ พบ หนำ  บาง ที เขา ก็ ชก จะ โกรธ เอว 
ระยะ หล”' ง ไม่ ค่อย ได' พบ ก” นิ บ่อย  แตก ได'' พูด คุย ถาม ทุกข์ สุข ก” นิ ทาง โทร ค”' พท์บ "าง  เขา ก็ ตอบ ว่ว 
สุขภาพ เรียบ ร'' อยทุ กอ ย่าง  ออก กำ ล” ง กาย  ควบ คุม อาหาร  ตรวจ ร่าง กาย มี สมุด ประ ว่ติบ 'นิ ทึก ผล 
อย่าง ต่อ เนื่อง  ตาม นิ ส”' ย ซึ่งเ บ่น คน มี ระเบียบ ใน การ งาน มา ตง แต่เ บ่น น ไ) เรียน 

ผม มี ส* ง่หร ณ์ค รง สุด ท'' าย  เมื่อ ไป งาน รด นื่าศ พ วิ น ไ)  ( พล โท  วิน ไ)  ศรี นวล  ) เพื่อน 
ร”' ก สนิท ของ เรา ท^ส อง คน  ผม มอง ดู รอบ  ๆ ไม่ เห็น  หน” นิ  ก็ บ่น  ๆ อยู่ ก”' บ ภรรยา ว่า  หนํนิ  เขา 
ไป ไหน  น่า จะ ต'' อง มา  โดย ที่ ไม่ ทราบ เลย ว่า เพื่อน ไป บวย อยู่ ที่ โรง พยาบาล มา ไม่ ไต ไเล ''ว  จน มา ได้ 
ร”' บ ข่าว จาก  กิตติ  ( พ. อ.  กิตติ  ทรง ว รวิ ทย์  ) ทาง โทร ศพท์ ว่า  หน” นิ  เสีย  ๆ แล' 'ว แทบ ไม่ เชื่อ 
ทำไม จึง ไม' ร้เรี่ อง กน เลย  รู้สึก เสียใจ ที่ อย่าง น้อย เมือ คน เรา รู้ตว ว่า อาการ หนัก ก็ คง จะ อยาก เห็น คน 
ที่ ใกล้ ชิด ก” นิ บ' าง  ผม นึก ว่า  หน น คง นึก ถง ผม และ อาจ เสียใจ ที่ ผม ไม่ เคย มา เยี่ยม พดคุ ยเ บ่น 

กำ ล” ง์ใจ ก” นิ บ' าง เลย  เพราะ ปกติ  หน้น  เบ่น คน ใจ เย็น หนัก แน่นกว่า ผม มาก  แต่ แท้ จริง ก็เ บ่น คน 
โกรธ ง่าย  - ใจ น้อย อย่ ท้า ง ใน บาง โอกาส เหมือน กน' 


หนํน  เบน ลูก ทีดีข อง คณพ่ อ-ค ณ แม่  เบน ที ภาคภูมิ ของ พ'^ ฮ ^ เบน ท รก สน บ สน^ 
ของ เพ อน  ๆ และ ม ความ เบ่น ระเบียบ  รบ ผิด ชอบ ใน ห นาที การ งาน  เบน ภู รอ ค' งอ^อ^^  ฯลฯ 
การศกษาและประสบการณในชริดบ‘|;|ๅรทีเรึม(5บี3แด่ระบๅางสงครามโลกคร"งทสองรวมอใวิ^บ่^*^^ 
ปราม จ รา จล-ไป ราชการ สงคราม เกาหลี-ไป ศึก บา  ร. ร.  ส ธ.  ทบ.  ฟ อร ตลเ วน เวธ ส^ง 'ฐ 
ใน ดาน ตำแหน่ง หน ทีทีก  ได้^ บ ผิด ชอบ  หน ทีทีสำคญ มา  โดย ลำ ดบ  จน เบน  รอง ภู บง อบ  อู รก ษา 
ความ ปลอด ภย  กอ งบ ญ ชา การท หาร ลูง สด  และ กำ ลํง จะ  กทีว หน้า ต่อ ไป 

ผม ได้ กล่าว มา ทํ้งห มดนี  ก็เพึ อที จะ ได ทบทวน ความ จำ  ความ ระ ลกถ ง เพ อนท รก 
'สนิท กน มาก  ปราศจาก ความ เคลี อบ แคลง ใน ใจ ต่อ ด้น  และ ด้อง มา จาก ไป อย่าง กระ ด้น ด้น  ยง 
ใหโ กิดค วาม เศด้ าส ลด และ สูญ เลีย อย่าง ลึก ซึง 

ใน ระยะ ไม่ กีบี มานี  ญาติ ทาง เมือง นนท์ ค่อย  ๆ จาก เรา ไป หลาย คน  ต่ง แต่  คุณ แม่- 
คุณ พ่อ  - คุณ พี เพรา ไลย  ( ภรรยา  พล. ต.  อุดม  สุข มาก ) - เสนอ  แล' วก็ มา ถึง หนํน  น” บว่า เบน 
ความ วิปโยค ทึ่ยึง ใหญ่ สำหรับ ครอบ ครว ตระกูล อุท โ) เสน  ที เดียว 

สุด ท’ ายน  ผม ขอ อาราธนา คุณ พระ ศรี รัต น ตรัย  และ อุศล กรรม ท ไป วง จง ช่วย ค้มค รอง 
และ สํง ให้ วิญญาณ ของ หน” นเพึ๋ อ นรก  จง ไป สู่ สุข คติ ใน สรวง สวรรค์  เบน นิร” นดร์ 

จาก เพีอ น 


11ล ค I เส นียํ่  จำ เนียร ไว ย 


ท่าน เบน ผ้หนึ งทิ 

แน่ว แน่ แก้ไข ใน สิง ผืด 

โดย  นาวา เอก  ดำรง  มาร สินธุ  ขแ 


ราว  ๑0  โมง เชำ ของ วัน ที่  ๖ มิ. ย.  ๒๓  พวก เรา คณะ ขา ราชการ โรงเรียน รก ษาค ว' เม- 
ปลอด ภย  ไต้ ไป เยี่ยม ไข้ ท่าน รอง  ๆ สนํน  ที โรง พยาบาล กรุงเทพ  ดู หนา ตา  ท่า ทาง  คำ พูด จา ของ ’ 
ท่าน  ไม่ มี อะไร ส่อ แสดง ว่า จะ จาก เรา ไป เร็ว เช่น น้  ตอน หนี ง ของ คำ สนทนา  ท่าน ได ถาม ห* ว์ห นำ’ 
คณะ ว่า  คำ ส่ง ทำ หน' าที่ข อง นาย ทหาร ประทวน ที่ สอบ ได' อ์อก แล วหรี อ ย*’ ง เมือ คน หนี ง ใน คณะ 
ตอบ ไป ว่า ออก แล'’ ว ท่าน ก็ พูด ออก มา ว่า  ม”’ น ต' อง ย"’ งง ไเซิ  ด' ว์ย นำ เสียง และ สี หน้าที่ ส* ง์เก ต เห็น ไต้ 
ชัด ว่า พอ ใจ 

ผม เคย สอน ผู้ใด้ บ* ง์ ค”’ บ บ” ญชา ว่า  ถ'’ า ใคร ถาม อะไร อย่า เพ็ง ตอบ  ขอ ใ ห็ใชั เวลา สก นีด 
หนี ง คิด ว่า  เพราะ เหตุ ใด เขา จึง ถาม เรา เช่น าณั้  ถ'’ าเ รา คิด ออก หรือ เดา ถูก  คำ ตอบ ที่ เรา ตอบ าณั้ 
นอก จาก จะ ถูก ต้อง แจ่ม แจ'’ ง แล'’ ว ย”’ ง จะ ไม่ พลาด ท่า เสีย ที เมือ ผู้ ถาม  ถามหา เหตุ อีก ต้วย  ผม จึง นึก 
ถึง เหตุ ที่ ท่าน ถาม  แม้ ว่า ผม จะ ไม่ เบิน ผู้ ต'’ อง ตอบ คำ ถาม นํก็ ตาม  แต่ ก็ ซ'’ อม  ๆ ดู หา ประสบการณ์ 

ผม จำ ได้ ว่า  เมือ ว” นที่  ชิ  ชิ  ก. พ.  ๒๓  ผู้ บ*’ ง ค”’ บ ศูนย์ ร”’ ก ชา ความ ปลอด ภ”’ ย ได'’ ลร 

คำ ส” ง แต่ง ตง ให้ ท่าน รอง  ๆ สน น เบน กรรมการ คำ เนีน การ สอบ ความ ร้น ายท หาร ประทวน เพ็อ 
ท่า หน้าที่ นาย ทหาร ส* ญญา บ*’ ดร  ประจำ บ ๒๓  พูด ภาษา ธรรมดา ใหไ ข'’ าใจ ง่าย ก็ คือ  แต่ง ต้ง ให้ 
ท่าน เบน ประธาน กรรมการ สอบ ค*’ ด เลือก  จ่า สิบ เอก  พน จ่า เอก  พน จ่า อากาศ เอก  ใน ศนย์ ร”’ ก ษๅ- 
ความ ปลอด ภย  เบ่น นาย ทหาร น” น เอง  เมือ สอบ เส รจ  ประกาศ ผล  ว”’ นที  ๒๓  เม. ย.  ๒ 5 ^ จะ ต้อ^ 
ส่ง ชื่อ ผ้ที่ส อบ ได้ ไป กอ งบ ญ ชา การท หาร สูง สุด  เพ็อ ลง คำ ส* งให้ ทำ หน้าที่ นาย ทหาร ส”’ ญญา บ”’ ตร 

หนึ่ง บก' อนที่ จะ แต่ง ต^ย ค ใน ขณะ ที่ ผล การ สอบ ปราก ฎ ออก มา  เบน ที่ ชื่น ชม แก่ ทุก ผาย ว่า บริส ทธื้ 

ยุติธรรม  ( มี การ ประกาศ คะแนน ทุก วิชา ใหท ราบ ด้วย  ซึ่ง น* บว่า เบน บ แรก ที่ กระทำ เช่น น น)' 


กม ขาว ลอว าผูส อ!) ไม่ ไดํ บาง ค^^ ฐ') ๅฐิสุ ^1ธิ  บาง คน ก ลำ ดิน มา  บาง คน กเ' ‘เ^ม •'*^’ 1 ^’'  ฟิว^^ ใ?'^'^ 
รบ พร จาก พระ ฌอง บน  มา แย่ง ลำ แห น่งข อง ผ้ที่ส อบ ไต' น ละ ข่า' ข^^*'^®^''^^^^ 

นอ นอ ยู ใน โรง พยาบาล  คำ ตอบ ที่ แน่ นอน  เด็ด ขาด  ไม่ ต^อง การ ขอ มูล อืน' ว่า ขา' 3 ลฮม 
ไม่  ? ก คอ  ได ม คำ สํง้ก อง!) ญชา การท หาร สง สด  ใ' ห้ผท สอบ ไต' ทำ หนา บน ายท บา รฟิญ ขี^ าา^ 

นล' ว์หรื อย่ง่  ? 

จาก ขอ มูล ที ผม นึก ได้นี ทำ ใ ห’ ผม ซึ่ง เคารพ บ ชา  ท่าน รอง  ฯ สน่น  อยูแลว  ยิง เพิม ความ 
(เลี อม ใส มนึเ คง ใน จิต ใจ ย็ง ขน  แมไ จ็บ! เวย อย่ทำนก็ ย่งเ บน ห่วง งาน  ห่วง ความ เบน ธรรม  จน วาระ 
สุด ท’ ายข อง ชีวิต  จาก การ ที ท่าน ห่วงใย เช่น นึ  ถำจ ะพด ใหไ ขา ใจ ให้ สไ เทสุ ต กเ หน จะ ต* อง ยคเ อา 
!น อเพ ลง ความ ผน อ” น สูง สุตที่ ว่า  “ จะ แน่ว แน่ แก้ไข ใน สิง ผิด  ” 

ผม เบน ผู้ ใต้ บัง ค!) บัญชา ของ ท่าน  ตง แต่ ท่าน ย' ายเ ข’ ามา ร” บ ราชการ ใน ศูนย รักษา ความ 
ปลอด ภ” ย ใน ตำแหน่ง ประจำ กอง ผิกแ ละ ศึกษา  เม อบ  0๖  ผม มี ความ ประ ทบ ใจ หลายอย่าง ใน 
ซี)" ว์ ท่าน  นอก จาก จะ มี ลักษณะ ผึ่ง ผาย  ร่าง ใหญ่ สม ชาย ชาติ ทหาร  ( ไม่ เคย ผอม หรือ อ*' วน ลง พุง  ) 
เแลั ว ย” งมี ใบ หน* าคลั ายพ ระ พุทธ รูป  ผม เคย พูด ก” บ ท่าน สม” ย ท่าน เบน หัว หน้า กอง ผิกศ กษา ว่า  ท่าน 
1บ นคน รูป หล่อ  เพราะ ใบ หน้า คลัา ย พระ พุทธ รูป  ( ต่อ มา ผม ไต้ อ่าน หน” งสิอ เกี่ยว ลับ ลักษณะ ของ 
■พระ พุทธ รป  พระ พุทธ รูป สรัา ง หล่งั พุทธ ปรินิพพาน  ๖ ๐0  กว่า!)  พระ พทธ รูป จึง มี ลักษณะ ที่ 
ฑำอ 'นุ โลม  ลกษ ณะม หา บุรุษ ใน ค” มภีร์ พระ พุทธ ศาสนา และ คัมภีร์ อน  โดย มิ ไต้ คำนึง ที่ขิะ ให้ 
1ห มีอน พระ พุทธองค์ โดย แท จริง  ) 

เบน ธรรมดา  นาย ทหาร ที่ จะ ไต้ รับ พระ ราช ทาน ยศ เบน นาย พล  ย่อม จะ มี ความ เบน, ผ้น่า 
ง, บน อย่าง มาก ทุก ท่าน  จะ มี ลด ห ลัน กน ลง มา บัาง  หรือ ดีเต่ นก ว่า ก’ นบ’ างก็ ใน บางอย่าง  บาง ท่าน 
อาจ จะ เด่น ทาง บุคค ลิก  บาง ท่าน อาจ จะ เด่น ทาง เทคนิค ใน การ ปฏิบ "ติ  สำหรับ ท่าน รอง  ๆ สน’ น 
■ความ เบน ผู้ น่า หรือ ความ เบน นาย คะ เข อง ท่าน'  ทีม อง เห็น ไต้ ชัด ก็ คือ  เจ้า หลัก การ  กลัา หาฌ  ร้ งาน 
ร้คน  ผ้ที่ เคย ร่วม งาน คับ ท่าน คง จะ เห็น ความ เบน  เจ้า หลัก การ  ร้งา น ร้คน  ของ ท่าน แลัร เบน 
อย่าง ดี  แต่ อีก ชัอห นึ่ง  ซึ่ง อาจ จะ ไม่ เห็น ชัด น้ก คือ  ความ กลัา หาญ  ใน ความ ร้สึก ขอ งก มน น ก้ที่ 


จะ กลา และ ยดมํ น.'!, สง ทีถู ฤต ฏ^!, สน อแ น, ะผูบ สุ]^ ๅเ, ส ยู^ ๅๅ 5^1 (VI ธิใจ นํนื  ตอ งม คุณ สม บต 

พอ  ๆ หรอ อาจ จะ มากกว่า ผูก ล 'า หาญ ใน สนาม ร!)  ซึง คุณ, สม บํติอํ นนี ท่าน มี อย่าง เต มเบ๊ ยม  จง บาง 

เ^  ** 

ค รง  (สม ย ยง ไม ใด เบน นาย พล)  บโเ ตาล ให้ ท่าน ต' อ์งส บาย มาก แทบ ไม่ มี งาน ท่า ก็ เคย 

ข่าว อนิจกรรม ของ ท่าน  เมือ คืน ว่นที่  ๑53-  มิ, ย.  ๒ ล,  ท่า ให้ ผม สลด ใจ เบน อย่าง มาก 
ท ได สญเ สยผู บ' ง์ค” บบ* ญขๅ ทเ, ตา รพ รกน ตเ; 5 งู ร) ๅ' เบ่  แม' จะ ไต่ เตรียม ใจ ไว' เสมอ ว่า  เกิด  แก'  เจ็บ 
ตาย  เบน ของ ธรรมดา ของ มนุ ษย  แต่ ไม่ นก ว่า จะ มา ถึง), ร็วข นาด นิ  ใน โอกาส พระ ราช ทาน เพลิง ศพ 

น ผม ขอ อธิษฐาน ส่วน กุศล  จง ดล บน ดาล ให้ วิญญาณ อ” น ผ่องใส ของ ท่าน  จง ไป ส่ส คติ ใน 

ส” ม ปราย ภพ น” น เทอญ 


สุด รก  - สด อาถํ ยทิ หม่น 


วํน พุธ ที่  ๑๘  มิถุนายน  ๒๕๒๓  เบน วัน ที่ น้อย และ ลูก  ๆ จะ จาร กอ ยู ใน ความ ทรง 


จำ ตลอด ไป  น้อย และ ลูก  ๆ ไม่ เคย คาด คิด มา ก่อน เลย ว่า  พ หน ไ; จะ จาก น้อย และ ลูก  ๆ ไป ใน 
เวลา อิน รวด เร็ว จน ไม่ ทํนน้ งด' วติต  น้อย เขำ ใจ ว่า พี่ หน นจะ น้อง อยู่ ก’ บ น้อย และ ลูก  ๆ ไป อีก นาน 
น้อย เสียใจ เม่น ที่ สุด ที่ ไม่ สามารถ ช่วย ชีวิต พี่ หน น เอา ไว้ ไต้  เมื่อ พี่หน้ นซง เปรียบ ประดุจ ร่ม โพธ 
ของ ครอบ ค วัว ตอง มา จาก ไป เช่น นั้  น้อย และ ลก  ๆ จึง เสียใจ อย่าง สด ซง จน ไม่ สามารถ จะ พรรณนา 
ถูก  ถา จะ เปรียบ ก เห มอน ดวง ประทีป แห่ง ชีวิต ของ น้อย และ ลูก  ๆ ได้ ตบ วูบ ลง ทน ท 


ทุกวน น เวลา นอ ยอ ย ตาม ลา พง  หรอ ทกค รง พง เพล งทพ หน น ชอบ  นอ ย ยง คด ถง 
พีหน้ น มาก ขน  เพราะ คิด ว่า พี่ หน ไ; พ้งเ พล งอ ย่น้ว ยก’ นมิ ไต้ ไป ไหน  พี่หน้ น ย’ งอ ยู่  บาง ค ร’ งคิด 
ว่า พีหน้ น ไป ราชการ ช’ ว ระยะ เวลา หนึ่ง แน้ว จะ กล* บมา พบ ก’ นอีก  น้อย ย’ ง ปลง ไม่ ตก ว่า พี่ หา ณ จาก 
ไปแลว จริง  ๆ เมื่อ เวลา น้อย มี เรื่อง ทุกข์ รอน ใจ เกี่ยว ก’ บบญ หา การ งาน หรีอ น้อน้ อง ไจ ต่าง  ๆ ก็ ไต้ 

ปรีก ษาห ารีอ ถาม ไถ่ พี่ หน ไ; อยู่ เสมอ  พี่ ห' น้เ สามารถ อธิบาย และ ช แจง ให้ น้อย ไน้เ น้า ใจ และ วับ 
ทราบ น้วย ความ สบาย ใจ  หาย วิตก ก’ งวล ไน้ทุ กด รง  พี่ หน ไ; เบน สามี ที่ ประเสริฐ และ เพี่อ นที่ตี ที่ สุด 
ของ น้อย  เดึ๋ย วน น้อย น้อง อยู่ คน เดียว  ไม่ มีที่ ปรึกษา  คู่ คิด  และ ที่ พึ่ง ทาง ใจ อีก แน้ว  น้อย รู้สึก 
วัาเ หว่เ บน ที่ สุด  น้อย คิด ถึง พี หา ไ; อยู่ ทุก ขลเ ะ จิต น้วย ความ เศวั า สงสาร  หดห่  และ น้วย 'นา ตา 
เบน เพี่อ น ปลอบ ใจ 

หวล คิด ถึง เมือ พี่หน้ น ยัง มี ชีวิต อยู่  ครอบ ค วัว ของ เรา  พ่อ  แม่  และ ลก อีก  ๓ จะ อย่ 
กัน พวั อม หน้า  พี หน ไ; มี ความ สุข เมือ อยู่ กบ ครอบ ค วัว  มี อารมณ์ สน ก เล่น หัว กับ ลก  ๆ พี่หน้ น 
รก ลก เม่า; ชีวิต จิต ใจ  เสย สละ ให้ ได ทุกอย่าง  พีหน้ น เบน คน ม เหตุผล  เมือ มี โอกาส อย่ ใกล้ ชิด ลก 
ไม่ ว่า เวลา ใด  พี่หน้ นขีะ พยายาม อบรม แนะ แนว ให ลูก ประพฤติ ตน เบน คน ดี  พี่หน้ นมี ศิลปะ ไห, 
กา รพ ด ลูก  ๆ จึง ชอบ พ้งพี่ หน ไ; เล่า เรือง ขำ ขน  ตลอด จน เรื่อง ราว ต่าง  ๆ ที่พี่ห น้นไ น้ ประสบ 
พบ เห็น พอ ที่ จะ เบน แบบอ ย่าง ชชว มให ลูก มี กำ กัง ใจ และ โน้ม น้าว ใหัป ระ พฤติ ตาม  น้อย เอง ก็ ไต้ 
รัาา ความ รู้ และ ประ โย ชน้ จาก การ คบ รม ของ พื่ทน้ มน้ว ย เบน อย่าง มาก  พี่ หน ไ; จึง เบน พ่อ และ เพี่คู ห, 
ที่ V ดี ของ ลูก  เมื่อ ลูก  ๆ นึก ถึง วน  เวลา ที่ ม่าน ใ ปแกั วอ ยาก จะ ให้ หวล กลบ เบน เช่น นึ่อย่ ตลฏ ด ไป 


พ๊หนํ น เบน คน เสมอ ต้น เสมอ ปลาย  ไม่ โลภ  และ ไม่ ผต้ก ต้น ตน เอง  จง เบ็ นที เคารพ 

เลื อม ใส ศรัทธา ของ ครอบ ครํๅ ตลฐ ต จน, ญๅติ มิตร ทุก คน  พี่ หน” นมีค วาม เข มแข งทง ร่าง กาย และ 
จิต ใจ  มี ระ เบย บวิ น” ย ใคร ทำ อะไร ไม่ ถก ใจ หรือ ไม่ ต้น ใจ  จะ ถูก ตำหนิ ต้วย ถอย คำ ทีลก ซึง ชวน 
ในิคํ ด พี่ หน” นจะ พูด จา อย่าง คน มี สติ สัมป ช” ญญะ  ไม่ ตก เบน ทาส ของ อารมณ์  ซี่งผู้ ลูก ตำหนิ หรอ 
ถูก ดุจ ะ โกรธ ไม่ ลง  พี หน” น, จะ ไม่ ว่า ใคร โดย ไม่ ผีดเ บิน อ” น ขาด 

ใน ระหว่าง ที่ รับ ราชการ  พี หน น ยึด  “หล” ก ราชการ”  พระ ราช นิ พน ธ ของ รช กาล 
ท ๖ เบน เครือ งเ ตอน ใจ  ปฏิบํ ต งาน ต้วย ความ เที่ยง ธรรม  ถือ ประ โย ช นทรา ชกา ร จะ พง ได้ รบ 
ต้วย สา เห ดุ ใน การ ปฎิ บ” ติ งาน  เช่น  นํ้จึง ทำ ให้ เกิด ความ ขัด แต้ ง หรือ ก่อ ให้ เกิด ความ ไม่ สบ อา รม ณ ต่อ 
ผ้อื่น หรือ ผู้ ต้งต้ บต้ญ ชา ได้ ทํ้งั้ มาก และ ห้อย  อย่าง ไร ก็ ตาม  นับ ว่า พี หน” นไต้ สรัา ง เกียรติ ประ วต ใน 
ความ ซ์อ สัตย์ ต่อ ห ห้า ที่ ราช การที่ ได้ รับ มอบ หมาย และ รับ ผิด ชอบ ไว้ อย่าง น่า ชื่น ชม  ตลอด เวลา 
ที่ รับ ราชการ พี่ หน น ไต้ พยายาม หา ความ รอบ รู้ ให้ แก่ ตน เอง ต้ง จาก ห สัก ตำรา  จาก การ ศก ษาเ พีม 
เติม  และ จาก ประสบการณ์  พี่หห้ นเ บิน คน ทำ งาน จริง ขัง  ไม่ เห็น แก' ความ เหน็ด เหนือ ย ไม่ 
ประชา สัมต้ นธ์ ตน เอง  ผ้ต้ง คับ บ” ญชา ชใเ สูง จึง ไม่ ใคร่ รู้ จก ต้วพี่ หน” น การทำ งาน ของ พี่หห้ น จง 
เปรียบ เสมือน บิด ทอง หล” งอ งคพ ระ ปฏิมา 

แห้ ว่า พี่ หน นไต้ เสีย ชีวิต ไป แต้ว  แต่ คืน วน ที่  ๑ 0 ก. ค.  ๒๓  เว สา  ๐๔.  ๑๕  น.  ม 
โทร ค” พท ทาง ไกล จาก สหร ฐ ๆ ขอ พูด สาย สับ  า.! ร. งเ! \1 จ ซ XII ร ธ!^  โดย 
เรียก สาย ไป ที่ ต้าน  ๓ ค รง  ห้อย และ ถูก  ๆ คำ ลง นอน หลบ จึง ตกใจ ตีน ลุก ขน รับ โทร ศพ ทํต้ง 
๓ คร^  ทราบ ว่าเ บิน นาย ทหาร ช” น ผู้ใหญ่ ของ สหรัฐ  ๆ ตอง การ พูด สาย สับ พี่หห้ น หาก พี่ หห้น 
ไม่ อย่ ขอ ให็พี่ หน น เรียก สาย กล' บไป  ห้อย จึง แว้ง ไป ว่า พี่ หห้น เสีย ชีวิต แต้ว  เข้า ใจ ว่า ทาง สหรัฐ  ๆ 
มี ภารกิจ ด่วน ที่ จะ ประสาน งาน กบ พ หน” น 

ใน ว้นที่ พี่ หน” น เสีย ชีวิต ไป นน  ห้อย คิด และ ทำ อะไร ไม่ ถูก จริง  ๆ เมือ ผูต้ง สับ ศนย์ 
รักษา ความ ปลอด สัย  (พล โท  สูร เส ฏิฐ์  ราม สมภพ)  ทราบ ข่าว ท่าน ไต้ กรุณา รับเ บิน ธร ะ ดำเนิน 
การ เกี่ยว สับ งาน ศพ ที่งสํ้ น ต้าพี่ หน” นทรา บต้ว ย ญาณ วิถี ใด  ๆ คง ป ลม บิติเ บิน ต้น พ้น ที่ผ้ บังคับ 
ต้ฌ ชา และ ผ้ใต้ บัง คบ ช'! ทุก ค' แไต้ ร่วม'!' จกัม 'ที'' เพ็ญ กุ คล' V .น” น โดย พร อม เพรียง สัน 


ทุก ค รง ทคต ถงพ หนํ น,  นอ ย ไม่ อาขิ อด กลํ้น์ ความ สะเทือน ใจ ไว้ ได้  แส่ นอ ย ยง มน ใจ 
วาดวงวญาญาสเ‘11ฐ,31^.1;5.14,14^^จุ2;จุ^^ยู  ปก บก ว้เๅ ษาค้ มคว 0 ว ใด้' 4 อ์ยแ ละ สก  ๆ ม กำ ลง ใจ ทขิะ ส่อ สู 
และ ดา เนน ชวต ต 0 ไป ใด “ชีวิต คือ การ ส่อ ส้”  พี่ หน นไส่ ส่อ สู้ ชีวิต มา 
ตง แตเ รม แรก จวบ จน วาว "สุด ทาย แห่ง ชี^ ด พี หน ทืเไ ด' ทา คุณ ประ โย ชน และ ร* บใช ประเทศ ชาติ 

มา นาน พอ สมควร  กง เวลา ทพีห าพีเ จะ ได้ พีกผ่ 0 น 0 ย่ๅง สุข สบ ๅยไ ม่ส่ 0 งด' 0ส้ ก”' บชี วิด ทืกติ 0 ไป แล' ว์ 
นอ ย ขอ ให อานุภาพ แทง ลง ด ทด ฐ,^^ ท' งืห ลาย และ 0 ๆนิส ง ส^ด บุ อุ^  คุณ งาม ความ ตีทื่พี่ หน ไเ ได้ 
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1^'3ๆมฃํด1.1,ยํง1,ฬ.0ฬ1โ01จ น* 

ฬมผ ล! กระ 11 *บ 1^ 0ไ พ ย 

ต ร.  ม 2 เย  ริก วจต ร 

ผม ขอ ขอบ คุณ ชมรม ประ วํต ศาสตร์ มหา วิทยา ลย เกษตรศาสตร์  ที ได้ ให เกียรติ เชิญ 
ผม มา บรรยาย ใน วน น ผม รู้สึก ปลาบ ปลํ้ม และ ยินดี ที่ นิสิต น” ก ศึกษา ท^ หลาย  ได้ ไห' ความ สนใจ 
เกย วก บบญ หา ของ บาน เมือง และ แส ตง กิจกรรม ต่าง  ๆ หล” ง์เห ตุ การณ์  ๑๔  ตุลาคม  ๒๕๑๖ 
เบน ตนมา  ท* งนี เพราะ ว่า บ' าน เมือง เรา มืบญ หา ข” ดแย 'ง์แ ละ ความ ไม่ เบน ธรรม ใน สง คม อย่าง มาก มาย 
คน ไทย เบน จำนวน มาก  ย” ง์ผูก พ” นอยู่ ก” บ ความ เชื่อ เก่า  ๆ ว่า  ม ญ หา ของ ความ ข” ต์แ ยง และ ความ 
ไม่ เบน ธรรม  ที่ ควร  จะ ได้ รไา  การ พิจารณา  แก้ไข ใ ห' ถู่กต 'อง น* น เบน หน้าที่ ของ  ผู้ บริหาร  บาน เมือง 
ระ ด” บสูง  หรือ ของ เจ้า นาย ผ้มื อำนาจ  แต่ บญ หาด” ง กล่าว ก็ ไม่ ได้ ร” บ การ แก้ไข  ถูก ละเลย เรือ ย มา 
จน กระ ท” งพ้! ศึกษา ได้ ใ ห' ความ สนใจ ก” บบญ หาบ' าน เมือง  ไต' ปลุก ไฟ ของ ความ สนใจ ขน มา ใน หมู่ 
ประชาชน  เพราะ ฉะ น* น เมื่อ น้ก ศึกษา ให” ความ สนใจ  ผม ก็ ยินดี  และ ทุก ค ร* งั้ที่ ผม มี โอกาส 
ที่ จะ สนอง ความ ต' อ์ง การ ของ น้กศึ กษา ไต้  ผม ก็ กระทำ  ท* ง์  ๆ ที่ ไม่มื ราย ได' อืะ ไร จาก การ มา พูด ก” บ 
น้กศึ กษา  แต่ สึงที่ ผม ภูมิใจ ก็ คือ  ได' ฟาก ความ คิด เห็น ไว้ ก” บบญ ญา ชน คน รุ่น ใหม่  ซึ่ง จะ ต' อง 
รับ ผิด ชอบ ต่อ บญ หาบ' าน เมือง ใน อนาคต 

สำหรับ บญ หา เกี่ยว ก” บ การ ข” ต แย้ง ใน อิน โด จีน ที่มื ผล กระทบ ต่อ ประเทศ ไทย น* น เบน 
เรือง ใหญ่ และ  เบน เรฮ งทไ ม่มใ ครก ลา พูด ความ จร งอ ย่าง ตรง ไ. ป ตรง มา  ท* ง์น เพราะ ว่า  มืผล 
ประโยชน์ ของ หลาย  ๆ ผ็าย เขา มา เกี่ยว ของ  และ ผล ประโยชน์ เหล่ านน  ไม่ ใช่ ล”' กษณ ะ ของ 
ผล ประโยชน์ ธรรมดา  แต่ เบน ผล ประโยชน์ ที เชื่อม โยงอยู่ ก” บ ประเทศ มหา อำนาจ  ที่มื บทบาท 
สำ ค” ญ่ใน การที่ จะ ทำลาย คนที พูด ความ จริง นิ นิ ได้  หรือ อาจ จะ ถูก มอง ไป ใน ล”' กษณ ะที่ ว่า  เบน 
ผืาย โน' นิ  ผิ ายน์  ถา การ พูด นน ไป ขด ผล ประโยชน์ ของ ประเทศ มหา อำนาจ ผิาย ใด ผิาย หนึ่ง เข้า 
อย่าง ไร ก็ ตาม  ผม ก็ คิด ว่า  ถา เรา ไม่ กลา ท จะ พูด ความ จริง  บาน เมือง เรา ก็ ไม่ มี ทาง ที่ จะ หลุด พ'' น 


จาก การ เวย น ว่า!) ตาย เกิด หรอ ป็ข่กํ บ การ สนอง ผล ประ โย ชน, ของ ประเทศ มหา อา นา จ ได  เพราะ 

ฉะ นัน  ผม จึง ตด สิน ใจ ไม่ กลัว ใน การ พูด ความ จริง  และ ผม เอง ก็ ยืน ย่น เสมอ มา ว่า  ผม ไม่ ใช่ ผึาย 
อเมริกา  ไม่ ใช่ ผืาย โซ เวีย ต และ ไม่ ใช่ ผาย จีน แดง  แด' ผม เบน ผืาย ประเทศ ไทย  เพราะ ฉะ นน 
ผม ก็ จะ วิเคราะห์ ไป ใน ลักษณะ นั้ 

บญ หา ความ ลัตแ ลัง ใน อิน โด จีน มี ผล กระทบ อะไร ต่อ ประเทศ ไทย นน  ถา เรา พิจารณา 
กน ให้ ลึก ชง แลัว  จะ มี ผล กระทบ ใน ลักษณะ สำลั ญอย่  ๓ ประการ ลัวย กน  คือ 

ประการ แรก  ก็ คือ  บญ หา คน อทย ท ต “ง แต่ คอมมิวนิสต์ ขั้น มา มี อำนาจ ใน ลาว  ใน 
เขมร ส ลัย พอ ลพ ต และ ใน เวียดนาม  ปรากฏ ว่า  ได้ ส่ง คน อพยพ เลัา มา ใน ประเทศ ไทย เบ่น จำนวน 
มาก  ส่า หรบ ใน เขมร น^  เมื่อ ผึาย เชิง ลัม ริน โค่น ลัม พอ ลพ ต ลง  และ มี การ ฆ่า กน เอง ใน กมพู ชา 
ก็ ส่ง คน เขมร อพยพ เขา มา ใน ประเทศ ไทย  ซึง ใน บจจุ ลัน นํ้  เมีอ คิด จำนวน คน อพยพ ที เขา มา อยู่ 
ใน ประเทศ ไทย จาก เขมร ตาน เดียว ก็ ประมาณ หนิง แสน ลัาห มีน คน  และ ย” งมีพ วก ที อาลัย อยู่ ตาม 
ชาย แดน ไทย ลัมพู ชา อีก ประมาณ หนี่ง ลัาน ถึง ลัาน ลัาแ สน คน  ซึ่ง บุคคล เหล่ านั้  ลัา เกิด ความ 
รุนแรง บริเวณ ชาย แดน ขั้น มา อีก  ก็ อาจ จะ ทะลัก เลัา มา ใน ประเทศ  เพราะ ฉะ' เณั้ จำนวน ผู้ อพยพ 
ชาว เขมร จำนวน แสน ห้า 'แ  รู้สึก ว่า จะ เบน ขน ต์า  ห้า ความ ตึง เครียด ระหว่าง ชาย แดน ไทย- ลัมพู ชา 
ย” ง์คง ดำรง อยู่ ต่อ ไป  เรา อาจ จะ ได ชาว เขมร เบน ลัาน 

ส่วน ผ้อพ ยพที่ แตก หนี ออก มา จาก ลาว  และ เวียดนาม  แห้ว เลัา มา อย่ ใน ประเทศ ไทย 
และ ลัง ไม่ ได ไป ไหน  อีก ประมาณ หน ง แสน สอง หมี น ถึง หนี ง เ^ สน สาม หมื่น คน  เพราะ ฉะ' นั้น 
ใน บจจุ ลัน' แ เรา มี คน อพยพ ที่ เบน ภาระ ของ เรา อยู่ ประมาณ สาม แสน คน 

ประการ ที สอง  ก็ คือ  บญ หา ความ ตง เคร ยดบ นิวณ ม่าย แดน  และ มี การ ปะทะ ลัน 
เบืน ครั้ง คราว ระหว่าง ไท สก บ กัมพูชา  หรีอ ระหว่าง ไทยก บ ลาว  อย่าง เช่น  กรณี เรีอ  นป ข. 
ของ เรา  ถก ยิง เม อวน ท ๑๕  มถุ นาย น ๒๕๒๓ 

ประการ ที สาม  จาก ผล กระทบ ประ การที่ สอง ก็ นำ ไป สู่ ผล กระทบ ที่ ส่า ค”' ญที่สุ ด ก็ดีฏ 
ความ ตึง เครียด บริเวณ ชาย แดน นํ้  อาจ จะ ไม่ จบ อยู่ แค่ ความ ตึง เครียด เฉย  ๆ แต่  อา ปีปีะ บๅน ปลๅ ย 


๓ 


ออกไปเบนฝึงค1ๅ||ฃ‘1{  ท^ นั้ก็ เพราะ ว่า  ชยฟ่ นะ ขํ้น เด็ด ขาด ใ นอน โต จน นน  ไม่ ได อยู่ ใน 
อน โด จีน  แต่ จะ ต* อง  ต้ตส นก นทป ระ เทฟิ ไทย  เพราะ ฉะ นไเ  เมือ เบิน อย่าง นี  ศูนย กลาง ของ 
การ ต่อ สู ของ ประ เท สม' หา อำนาจ จีง ไม่ ไต่' อย่ที่ อิน โด จีน  แต่ มา อย่ที่ ประ เท ส ไทย  คือ หมาย ความ ว่า 
ประเทศ มหา อำนาจ ทง  ๒ ผืาย ก็ ต* อ์ง การ เข*' ามา มี อิทธิพล ใน ประเทศ ไทย  เ' พื่อ ตด สิน บญ หา ของ 
อิน โด จน  รวม ท” งืกา ร ต*' ด สิน บญ หา ใน เอเชีย อาคเนย์ ด*' วย 

คำ ถา มก มือ ยู่ ว่า  ทำไม ชยช นะ ขน เด ต ขาด ใน อิน โต จน  และ กา รม อิทธ พล เห นอ 
เอ เชย อา ค เนย ทงห มด จง มา ตด อิน กนทํ ประ เท ส ไทย  ? 

ทงนี เพราะ  ประเทศ ไทย เบิน จุด ยุทธศาสตร์ สำ ค*' ญ ใน ภูมิภาค ส่วน' นั้ข อง โลก  ด* ง เรา จะ 
เห็น ไต้ ว่า  ถา ประ เทฟิ ไทย เอ ยง ไป ขาง ปีน อย่าง เด็ม ต” ว ประเทศ ไทย ก็ จะ เปรียบ เสมือน หอก 
คอย แทง อยู่ ขาง หล*’ ง เวียดนาม  คือ หมาย ความ ว่า  ประเทศ ไทย อาจ จะ ห' แน ช่วย เขมร ผึาย พอ ลพ ต 
ให้ ทำ สงคราม ใน? ๅม' สู ชา รุนแรง ยึง ขน ไป อีก  เ' ชีอ บีบ บ*’ ง ค*' บให โขม ร เบน คอม มิ ว' นิสต์ สาย จีน 

ใน เวลา เดียว ก*' น ใน ประเทศ ไทย ก็มี คน ลาว อพยพ อย่  ชีง บุคคล เหล่า' นก็ ต*' อง การที่ จะ กล*' บ ไป 
ก้ ชาติ บ*' าน เมือง ของ ตว  ประเทศ ไทย ก็ อาจ สน’' บสนุ น บุคคล เหล่า นํ้ให โข*' าไป ก่อ เหตุการณ์ ขน 

ใน ลาว  ชีง ใน สภาวการณ์ อย่า งนน  จีน อาจ จะ บุก เข้า มา ทาง ตอน เห' แอ ของ ลาว  ใน เวลา เดียว ก*' น 
จีน ก็ อาจ จะ เบีต  “สงคราม ส* ง สอน”  ค รง ที่ ๒ ที บริเวณ ชาย แดน จีน-เวียดนาม ขั้น  เวียดนาม 
ก็ จะ อยู่ ไม' ไต้  ต้องกลาย เบีน คอม มิวนิ สต สาย จีน ไป  เมึ๋อ อิน โต จีน เบีน คอม มิ ว' แสต์ สาย จีน 

ประเทศ ไทย ก็เบี น คอม มิวนิ สต สาย จีน  ก็ จะ ผนึก กำ ล*' งก น เข้า ไป ช่วย ใ ห* พรรค คอม มิ ว' นิ สต มาลา ยา 
ใน มาเลเซีย  ซึ่ง เบีน สาย จีนอยู่ แล* ว์  ปฎิ ว’ ตเบี น คอมมิวนิสต์ สาย จีน ไต้ สำเร็จ  รวม ไป ถึง สิงคโปร์ 
ก็ เช่น เดียว ก*' น เหตุการณ์ ใน ล* ก่ษณ ะ เดียว กน ก็ จะ เกิด ใน พม่า ดวย  เอเชีย อาคเนย์ ก็ จะ เบีน คอม- 
มิวนิสต์ สาย จีน  จีน ก็ จะ เบีน ประเทศ มหา อำนาจ 

ใน ทาง ตรง ต้น ข้าม  ถา ประเทศ ไทย เอียง เข" า ข้าง โชเ วียต  - เอียด นาม เด็ม ที่  'นน ก็ 
หมาย ความ ว่า  ประเทศ จีน จะ ถูก บี ดล”’ อม โดย สน เชิง  ข้งนึ เพราะ ว่า  ประเทศ จีน มี พรมแดน 
ด่าน เห นึอแ ละ ตะ วน ตศศิ ดต้บ โซ เจี ยศ 0 ยู่ ^ '■ส' ^ อินเดีย ก็ อยู่ ข้าง โซ เวีย ต เวียดนาม  ลาว  และ 
เขมร ก็อย่ ข้าง โซ เวีย ต ถ้า ประเทศ ไทย เบีน แนว ร่วม กบ เวียดนาม-โซ เวีย ต ประเทศ ไทย ก็ จะ 


ผนก กำ ลงกํ บ ประเทศ ใน อิน โด จีน  ผลิ กตน ให้ ประเทศ มาเลเซีย  สิง ค โป ร และ อน โดน เซ ย 

ฐ^ 

กลาย เบน คอม มิวนิ สต สาย โซ เจียด ไป  ใน กรณี เช่น นี  จีน ๆขิะ ถูก บิด ล อม ทํง ทาง บก แส" ทาง ท" เล 
รส เซ ยก็ จะ คุม ช่อง แคบ มะละกา  กอง ทํพ เรือ ของ ร” สเซี ย จาก ทะเล ดำ ออก มา ทาง ซก’ 3 แกบ บก® 

พอ รส  เช่า ทะเล เม ติ เต อเร เนียน มา ลอย ลำ อย่ใ นม หา สมุทร อิน เด ยอ ยู่แล วน น ก จะ สามารถ 

เค ลือ น ไหว ได ตลอด ไป ทาง ทะเล จีน ใต้  ถึง เมือง ท่า ว ลา ติ วอ สสต๊ อก  ประเทศ จน ก จะ ไม สามารถ 
ส ห้าง กอง ทพเ รอ ขํ้น มา ไต้  ใน เวลา เดียว ก” น ญี่บิน น* นก็จำเ บิน ตอง คา ขาย ห้บยุ โร ป ตอง เอา นำ มน 
จาก ตะ วน ออก กลาง  ซีง การ ขน ส่ง จะ ต' อง ผ่าน ช่อง แคบ มะละกา  การ บิด ช่อง แคบ นก เทา กบเ บ' แ 
การ บิต เส้น เลือด ของ ญี่บิน ไป ใน ต” ว์ต" ว่ย 

จาก เห คุ ผล ที ผม กล่าว มา  จะ เห็น ไต้ ว่า  ประเทศ ไทย จีงเ บิน จุด ยุทธ คา สต ร ใน การ กุม 
อนาคต ของ ประเทศ ญีบ่น  ห้สเ ซีย  จีน  และ ใน เวลา เดียว ส้น  ก็ จะเ บิน แนว บิ อง กน ของ สหห้ ฐ 
อเมริกา ใน ภาค พน แป ซิพค และ ตะ ว”’ นอ อก ไกล ส้วย  เพราะ ฉะ นไเ  สิง ต่าง  ๆ เหล่า นีจึง เบ็น เรือง 
สำ ค” ญ มาก ที่ ประเทศ มหา อำนาจ เขา เส้า ใจ  และ เขา ก็ ต'’ อง การที่ จะ เบิน ผู้ กำหนด ทิศ ทาง ทาง การ เมือง 
ของ ประเทศ ไทย ว่า  ประเทศ ไทย ควร จะเ บิน ผ่าย ไหน  จึง ทำ ใ ห' การ แทรก แซง ทาง การ เมือง 

ระหว่าง ประเทศ  จาก ประเทศ มหา อำนาจ เส้า มาย”’ ง ประเทศ ไทย นน  เบิน ล”’ กษณ ะที่ น่า กส้ว มาก 
ซึ่ง ส้าเ รา ตู ผิวเผิน แส้ ว อาจ จะ ไม่มื อะไร  แต่ จริงๆ  แล'’ ว ประเทศ มหา อำนาจ เขา ไส้ วาง หมาก กน 
เอา ไห้ อย่าง ฉกาจ ฉกรรจ์ 

สำ หห้บ  ตว การ สำ คญท ทำ ใหส ถาน กา รณ ขยาย เขา มา ‘ใน ไห ย และ นำ ไปส่ การ ขยาย 
การ ส้ค แส้ ง บริเวณ ชาย แดน ไทย  - กมพู ชา  ก็ คือ  ชใเ  กบ นรร ค ตอม มิวนิ สต แห่ง ประ เทศ ไทย 
( ฟค ท.  ) ท* งน  เพราะ ว่า ใน ระยะ เรึม ต้น นน  จีน ไต้ พยายาม ข”’ ด ขวาง ไม่ ให้ เจียด นาม สามารถ รวม 
อิน โด จีน เส้า ดวย กน ไต้  โดย ผส้ก ตน พอ ลพ ต ชึงเ บิน คอมมิวนิสต์ สาย จีน ใหโ ข'’ าไป มี อำนาจ ใน เขมร 
แต่ ตอน หลง ผ่าย เวียดนาม กระทำ ไต้ สำเร็จ  โดย หา เรือน ไข จาก การ ส้ตแ ส้ง  แล้ว เส้า มา ยึด อำนาจ 
ใน ส้ม พ ชา  และ พยายาม ที จะ รวม อิน โด จีน เขา ดวย ส้น  เมือ เบิน เช่น นีจีน ก็ จำเ บิน ต้อง เดิน นโยบาย 
ที จะ ไม่ ใต้ เวียดนาม สามารถ ■รวม อิน โต จน ไต้ สำ เวจ  ต้ว ใจ สำต้ ญ ใน การ เดิน นโยบาย นีก็คื อ เดิน 
ผ่าน พรรค คอม มิวนิ สต แห่ง ประเทศ ไทย  โดย หวัง ว่า การ เบิด แนว รบ ทาง ต้าน ประเทศ ไทย  จะ ทำ 
ใต้ สงคราม ใน ส้ม พู ชา ยืด เยํ้อ และ ทำ สาย' แโย บาย ซอ’! แวีย ศร* าม ใน การ รวม อิน โต จีน ไต้ สำเร็จ 


& 


เม อ พรรค คอม มิวนิ สต แห่ง ประเทศ ไทย เดิน นโยบาย ตาม จีน  ผล ก คือ  เวียดนาม ก ขบ 
อง ค กร แนว ร่วม ต่าง  ๆ ของ พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง ประเทศ ไทยออก จาก ประเทศ ลาว  ห่า ใหยุ ท ธ- 
ศา สต ร เติม ของ  พค ท,  ที่ ว่า จะ สร' าง ฐาน ห่า ล” ง ประชาชน ขน ใน ชนบท  สร' างก อง ทพป ลด แอก 
ประชาชน แห่ง ประเทศ ไทย  ( ท, ป. ท. ) ขืน ใน ชนบท  แล' ว์ห่า ลาย กอง ห่า ลง ผืาย ต่อ ต' าน ลง เบน ข' แ 
เบน ตอน  เมือ ยึด อำนาจ ร* ฐใน ชนบท ได ใเล 'ว์  ก็ จะ ห่า สงคราม ขน เด็ด ขาด ก” บ อำนาจ รฐ ใน ส่วน กลาง 
แล วก็ย ด ประเทศ ไทย ไห่ เบน คอมมิวนิสต์ ต' อง ล' ม เหลว  ทงนั๊ เพราะ  เมือ จีน ขด แยง กบ เวย ด นาม 
อย่าง รุนแรง  ถึง ขนาด ที่ผืา ย ลาว  - เวียดนาม  ไม่ ยอม ไห' พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง ประเทศ ไทย ใ' ข้ 
ผืน แผ่น ดิน ลาว เบน ประโยชน์ ใน การที่ จะ ปฎิว่ ต ประเทศ ไทย แล' ว ก็ ห่า ให้ เกิด บญ หา ทาง ยุทธ- 
ศาสตร์ ขืน  คือ ยุทธศาสตร์ ของ เหมา เต่อ ตุง' เณั้  ถาม อง ให้ ลึก ลง ไป แห้ว  ความ สำเร็จ ไม่ ได้ ขืน อยู่ 
ก” บบจ จ” ย ภาย ใน ประเทศ เ' พี ยง อย่าง เดียว  แต่ ห้อง อา ศ” ย องค์ ประกอบ สำ ค” ญอีก  ๒- ประการ  คือ 

อง ค'!] ระ กอบ ประการ ทิ  © ก็ คือ  จะ ห้อง มี หลัง อิง ก” บ ประเทศ ที่ เบน มิตร กบ ตว  เพีอ 
ที่ ว่า ผ่าย คอมมิวนิสต์ จะ สามารถ ใชใ บน ที่ หลบ ซ่อน  หรือ รับ การ ห' นุน ช่วย จาก ภาย นอก ประเทศ 

อง ค' ประกอบ ประ การท  ๒ ก็ คือ  ใน การ รบ ขไแ ดีด ขาด หรือ ไน ขน สุด ห้า ยนน ต่าเ บน 
จะ ห้อง ได้ รับ อาวุธ หน” กมา จาก ภาย นอก ประเทศ 

การ ยึด อำนาจ รัฐ ดวย ห่า ลง อาวุธ ตาม ยุทธศาสตร์ ของ เหมา เต่อ ตุง นไเ  จะ ห้อง อา ศ” ย์บจ ลัย 
๒ ประ ก! ร นิ' ทุก กรณี  จึง จะ สำเร็จ 

อย่าง เช่น พรรค คอมมิวนิสต์ จึนป ฎิวต ใน ประเทศ จึนน น เวลา พรรค ก๊ก มิน ตง ปราบ ผ่าย 
พรรค คอมมิวนิสต์ จีน  พรรค คอมมิวนิสต์ จีน ก็ อาศัย'^ นที่ข อง มองโกเลีย  และ' ผนที่ ของ รัส เชีย 
ต่อ ก” บจีน ทาง ห้า นเ' เงนื อ เบน ที' เ^ ลบ ซ่อน  แห้ว ใน ข” น่สุต ห้า ย รส เชีย ก็ ได้ ส่ง อาว ธ หนัก ที่ ปลด จาก 
ทหาร ญี่ป่น  ใน ปลาย สงคราม โลก ค ร* งํ๋ที  ๒ มอบ ให้ กอง ทพป ลด แอก ประชาชน จีน  ไน การ ห่า 
สงคราม ขใเ แตก นัก กบ พรรค ก๊ก มินต่ ง 'หรือ การ รบ ใน เวียดนาม ก็ เซ่น เดียว ก” น คือ  เมึอ ฝ รัง เศส 
ปราบ พวก เวีย ต มินห์  พวก เวีย ตมิน ห้ก็ห ลบ เข้า ไป อยู่ ใน ชาย แดน จีน ตอน ใต้  และ เมื่อ ฝ รัง เศส ไป 
ห้ง ค่าย เพื่อ เบน ฐาน กำ ลง ใ' แก ารป ราบ ผ่' เย เวีย คมิ ร* ทีขื' แที่เ ดี ย' แ เบียน' ห่  ผ่าย เวีย ตมิน ห์ก็ ไป เอา 

บีน ใหญ่ จาก ประ เท คจีแ มา ล ล่ม จน เดีย แ* บียแ 'เ ^แ-* ตก  หรือ การ รบ ใน เวียดนาม ใต้  เวีย ดก งก็อ าห้ย 


๖ 


เขา ไป หลบ ซอน ใน!, ๅยด นาม เV! นอ  และ ดำ น ตะวํ นอ อก ของ ประ เห? แข 5 ^ '5  เม อ ผาย 0 เร 1'5 ห' แ^ 0 ^ 
ต วอ อก ไป  โดย ทผ็า ย!, วยด นาม ใต้ ก แตก แยก กน มาก ขั้น  ผาย เวย ดก งก อา ศย อาวุธ หา เห' ห ข' แ ม'' 
จาก เวย ด นาม!, หนอ ใน การ รบ พั้! สุด ท็าย  และ สามารถ เอา ชนะ เวย ด นาม โต ได  การ รบ ใน ลาว 
ใน กมพู ชา ก เช่น เดียว กน  อา ศ ใ) พน ที่ ของ ประเทศ ที่ เบน มิตร ใน การ รบ ขน สุด ทาย เบน'' ลม วิ^ 0 ''เ 
เมือ ถูก ปราบ ใหญ่  และ ร” บ อาวุธ หน* ก จาก ภาย นอก ประเทศ 

พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง ประเทศ ไทย  ตระ หน* ก์ถึง บญห านีดี ว่า  ใน การ ที เขา สูญ เสย 
พน ทีทีเ บน มิตร ประเทศ ไป  คือ ประเทศ ลาว นไเ  เขา ก็ จะ ไม่ มีพืน ทีทีเ บน มิตร ประ เท ส เบน ท หลบ 
ซ่อน เมือ ถูก ปราบ หน*' ก และ สำ ห ร* บ การที่ จะเ ซ่า ไป ซุ่ม โจม ดีชุต ต้ม ครอง หมู่ บาน  หรอ โจม ต 
สถานี ดำ รวจ ภูธร ประจำ ตำบล ต่าง  ๆ ซึง เบน กอง กำ ล่งั เล็ก  ๆ ก็ สามารถ ทำ ไต้  แต่ เมือ ไร จะ ซ่อง 
รบ ก*’ บก อง พ* น หรือ กอง พล ของ กอง ท* พ ของ ชาติ แซ่ ว จำ เบน จะ ซ่อง ไต้ รับ อาวุธ หน*' กเ ซ่า มา  และ 
อาวุธ หน*' ก จาก จีน ที จะเ ซ่า มา ไต้ ก็มื เพียง ทาง เดียว  คือ  ซ่อง ผ่าน ประเทศ ลาว  เมือ ลาว เบน คอม- 
มิวนิสต์ สาย โซ เจีย ต การ กระทำ •อย่าง นนก็ ไม่ สามารถ กระทำ ได้ 

เมื่อ พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง ประเทศ ไทย แตก ก* บ เวียดนาม อย่าง เด็ด ขาด  และ หล* งืจา ก 
กอง ท* พ เวียดนาม เซ่า ยด กรุง พนมเปญ  เมือ ว* นที่  ๗ มกราคม  ๒๕๒๒  แซ่ ว พรรค คอม มิวนิ สต แห่ง 
ประเทศ ไทย ก็ จำ เบิน ตอง เปลี ยน ยุทธศาสตร์ ใหม่  เพีอ ที่ จะ ใซ่ห สุด ออก จาก เงื่อนไข ตาม ที่ กล่าว 
มา แซ่ ว ยุทธศาสตร์ ใหม่ นีเรี ยก ว่า  **  ยุทธ คา สต ร สงคราม ประชา ชาติ  ” ซึง ไต้ เรืม วาง แผน  และ 
ประกาศ ใชเ บ่น ทาง การ เม อเ ดอน พฤษภาคม  ๒๕๒๒  ซงจุ ต เปล ยนแ ปลง ที สำ คญ และ เห็น ไต้ ช* ด 
ก็ คือ  สถานี วิทยุ เสียง ประชาชน แห่ง ประเทศ ไทย  ซึง เบน กระบอก เสียง ของ พรรค คอมมิวนิสต์ 
แห่ง ประเทศ ไทย  ได ออก อากาศ บท ความ ของ  นาย ศร  อิน ท บ่น ติ  เมือ ว*’ นที  ๘-  ๙-®  0 
มิถ นาย น ๒๕๒๒ 

“ ยุทธ ฟิา สต ร สงคราม ประชา ชาติ  ” หมาย ความ ว่าฮ ย่าง ไร  รฺ 
“ ยุทธศาสตร์ สงคราม ประชา ชาติ  ” ไม่ ใช่ ยุทธศาสตร์ ใหม่  แต่เ บ่น ยุทธศาสตร์ ที่ 

พรรค คอม มิวนิ สตร์ จีน เคย โขํ' ประสบ ศ' ร'' มสิ'' เร์จ มา แล วโน ประเทศ จีน  ใน ช่วง บ่  ค. ศ.  ๑๙๓๖ 

ถ งบ  ค. ศ.  ® ๕๕๕!  ค 0 ใน ช วง ตง แตบ  ค. ศ.  ® ๕๓๕  มาน  พรรค คอม มวนิ สต จน ไต เขา ไป ต์งื่ 


๗ 


อยู่ ทาง เหนือ ของ ประ เท ส จีน  โดย มี เมือง เย น อาน เบน เมือง หลวง ของ ผืาย คอม มิวนิ สต จีน กำ ลง ถูก 
ผ่าย ก๊ก มีน ตำ บด ล อม อยู่  ก เผอิญ มืเงื อน ไข ใหม่ เกิด ขน  คือ  ญี่!! นบ ก จีน  และ บุก แมน จูเร ย 

กอง ท” พ ของ จน ใน แมน จูเรี ยก็แ ตก เขา มา ราย ลำ) มอย่ ใน เขต บริเวณ เมือง ซี อาน  แล ว ผ่าย เจ ยง ไค เชค 
ก็ พยายาม จะ ใช้ กำ ลง ของ ก๊ก มิน ตำ ก “บ กำ ลำ ทหาร จาก แมน จูเรี ย ปราบ คอมมิวนิสต์ จีน  ใหใ สร็จ กํอน 
แล ว จง จะ หำ แขำ รบ กบ ญีปุ่น  แต่ การ ปราบ ก็ ไม่ ได้ ประสบ ความ สำเร็จ  ผ่าย ทหาร ที รบ กบ คอม- 
มิวนิ สต มา นาน  ก็เร็ ม เบือ หน่าย กำ เกา ร รบด้ บท หาร คอมมิวนิสต์ จีน มาก ขน  ประกอบ กบ ทหาร 
จาก แมน จูเรี ย ได้ ที งบำ นที ง ช่อง เขำ มา  ก็ อยาก จะ กล ำบำ น และ อยาก จะ เอา ชนะ ญีรุ่] นให เร็ว  ๆ 
ผ่าย พรรค คอมมิวนิสต์ จีน ก็ ออก มา โฆษณา ทำ ไป เลย ว่า  คน จีน นไเ ไม่ ควร จะ ฆ่า กน  ควร จะ ตอง 
จบ มือ กน ต่อ ด้าน ญี่ปุ่น  ซีงเ บืนด้ ตรู หมาย เลข หนืง ของ จีน  เมึ๋อ จ”’ ต การ กบ  ญี่!] น เรียบ ช้อย แล ว 

ขำ) แตก ต่าง ระหว่าง พรรค ก๊ก มิน ตำ กำ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน  ซึ่ง เบืน คน จีน ดำ ยก นนน  เอา ไว พูด 
กน ที หลง  พรรค คอมมิวนิสต์ จีน ก็ โฆษณา กวำ งอ อก ไป  เมี่อ โฆษณา ก ช้างออก ไป  ทหาร จาก 
แมน จูเรี ยก็เ รีม เห็น ด้วย มาก ขน  ใน เวลา เดียว กน  ทหาร ของ พรรค ก็กมื น ตำ เอง ก็เ รีม เบึ๋อ หน่าย 
กำ การ รบรา ฆ่า กน ระหว่าง คน จีน ด้วย กน เอง  ก็ เห็น ด้วย มาก ขํ้น  ด้ง นน  เมื่อ เจียง ไค เช็ค มา 

ประ ชม นาย ทหาร ที่ เมือง ซี อาน  เพึ๋อ วาง แผน ใน การ ปราบ คอมมิวนิสต์ จีน  ผ่าย ทหาร ที่ รวม กน 

ที่น่น ก็ พยายาม เรียก ช้อง ใหใ จี ยง ไค เช็ค เปลี ยนน โย บาย เสีย ใหม่  โดย หน มา ทำ แนว ร่วม กำ พรรค 

คอมมิวนิสต์ จีน  แต่ เจียง ไค เช็ค ไม่ ยอม  ผล สุด ทำ ย ทหาร ก็เ ขำ จบ กุม เจียง ไค เช็ค ใน ที่ พำแ ลำ บีบ 
บำ คำ ใหไ จี ยง ไค เช็ค เซ็น ส ญญา สงบ ศก กบ พรรค คอม มิวนิ สต จีน  หำ มา ร่วม มือ กน ต่อ ตำ นญี่ ป่น 
เมื่อ เจียง ไค เช็ค จำ เบืน ตอง เดิน นโยบาย เบ็ำ แนว ร่วม กบ พรรค คอม มิวนิ สต จีน ใน การ ต่อ ด้าน ญี่ป่น 
ยทธ ศาสตร์ นื  จีน เรียก ว่า  “ยุทธศาสตร์ แนว ร่วม ต่อ ด้าน ญี่ปุ่น”  (ฆ กแ ๗ 

■13(33 ก)  ยุทธศาสตร์ น ใน แนว ความ คิด ของ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน  ก็ คือ  เมื่อ พรรค- 
คอม มิวนิ สต จน กำ ลง อ่อนแอ  แล ว จบ มอ กบ พรรค กก มน ตํงจ "ตอง ทำ ก คอ  ถอน กำ ลง ทหาร ทีบืด 
ลำ) ม พรรค คอมมิวนิสต์ จีนออก ไป  เพึ๋อ เผชิญ หนำ กบ ญี่ปุ่น  ก็มื ผล ทำ ให้ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน 
สามารถ ขยาย งาน มวล ชน ไต้ โดย ไม่ ห้อง กล ำร์' 'วิ" ถู ศพ ร^อ ก๊ก มึน ตำ ปราบ  ใน เวลา เดียว กน 

เนื่อง จาก พรรค คอมมิวนิสต์ จีน  เบืน ผู้ ประกาศ ว่า  คน จีน นน จะ ตอง ไม่ ฆ่า กำ  แต่ จะ ห้อง ร่วม มือ 


๘ 


กํน ต่อ ตำ นญี ป่น  ซึง การ ประกาศ ใน ลํกษ ณะน ก็ เบน เงือ น ไข ของ ความ รก ชาติ  และ เบน เ งอน ไช 
ท คน จน ส่วน ใหญ่ เห็น ด้วย  ทำ ใหํ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน สามารถ โฆบ สเ' งบ่วิ '"ช' •ช^ ^ วิ*’'^'' 

ระดม จด ตง และ ติด อาวุธ ได้ อย่า งก นิาง ขวาง  โดย ใช้ เงื่อนไข ว่า  เพือ ต่อ ตาน ญปุน  และ เนอ ง จา ถ 
พรรค ก๊ก มึน ต* งก *11 พรรค คอมมิวนิสต์ จีน เบน พน ธ มิตร ก’ น พรรค คอม มิวนิ สต จน ก สามารถ สงผู 
ปฎิบ ต งาน บาง ส่วน เข” าไป ปลุก ระดม จ’ ตต* ง มวล ชน ใน พํ้นทื่ ที่ พรรค ก๊ก มึน ต' งมี อำนาจ อยู่ ได้ 

จาก การที่ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน ตำ เนิน นโยบาย  “ ยุทธ ศา สต ร แนว ร่วม ต่อ ตาน ญีปุน 
กอง ทพข อง พรรค ก๊ก มึน ตํงเ บน กอง ท’ พ อาว ธหนิ ก และ เบน กอง ท’ พ์ที่ รบ สงคราม ใน แบบ  กอง ทพ 
ญ ป่นก๊ เบน กอง ท’ พที่มี อาวุธ หน’ ก็  และ รบ สงคราม ใน แบบ  คือ ต่าง ผืาย ต่าง ก็มีร ถถ่ง  บน ใหญ่ 
และ มี เครือ ง บิน  เมื่อ กอง ท’ พทง  ๒ ผ็าย เข” าชน ก’ น,  ก็ ย่อม เกิด ความ เสีย หาย ด” ว์ย ก’ น ทงคู่  ทหาร 
ของ พรรค ก๊ก มึน ส่ง เสีย หาย มาก  เพราะ ต” อง เผชิญ ก’ บก อง ท’ พ อาวุธ หน’ ก็ ของ ญี่ปุ่น  ใน ทาง ตรง 
ก’ นข” าม  กอง ท’ พ ของ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน  ซึ่ง เบิน หน่วย กอง โจร  ก็ ออก ไป ซุ่ม โจม ติ และ ยึด 
อาวุธ ได โล็ก  ๆ น” อ์ย  ๆ ก็ ทำ ให้ เกิด การ สูญ เสีย น” อ์ย  และ ทุก คร^ ที โจม ตี และ ได” อาวุธ มา ก็ เอา มา 
โฆษณา ประกาศ ชํยช นะ ออก ไป  ก็ ทำ ให้ ยึง ได้ พวก มาก ขน  ผล จาก การที่ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน 
ตำ เนิน นโยบาย อย่า งนีก็ คือ  เมือ เรึม ยุทธศาสตร์ สงคราม ประชา ชาติ ต่อ ต” านญี่ ป่น นไเ  พรรค 

คอมมิวนิสต์ จีน มี ทหาร อยู่ ประมาณ หก หมืน คน ใน บิ  ค. ศ.  ๑๙๓๖  เมื่อ สีน สงคราม ใน บิ  ค, ศ. 

๑๙๔๕  กอง ท’ พ ปลด แอก ประชาชน จีน ได ไ พีมเ บิน เก” า แสน สาม หมื่น คน  และ เมื่อ ร’ สืเข็ ย ปลด 
อาวุธ หน’ ก็ จาก ญี่ปุ่น มา ใ ห” ก็ อง ท’ พ ปลด แอก ประชาชน จีน  ประกอบ ก’ บ พรรค ก๊ก มึน ตง  เคย ตำ เนิน 
นโยบาย ใน การ ปราบ นัก ศึกษา  ประชาชน  ก็ ทำ ให้ นัก ศึกษา  ประชาชน  เข้า ไป ร่วม ก’' บ พรรค 
คอมมิวนิสต์ จีน มาก ขน  ช่วง เวลา เพียง  ๓ บิ เศษ  หลง สงคราม โลก คข้ง ที่  ๒ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน 
ก็ ชนะ  ยต แผ่น ดิน ใหญ่ ของ จน ไว้ ได้ ท’ ง หมด  นิ คอ ยุทธ ศาส ตรข อง พรรค คอมมิวนิสต์ จีน ที่ปร "สบ 
ความ สำเร็จ มา แล” 'ว  โดย ใช้  " ยุทธ ศา สต ร สงคราม ประชา ชาติ  ” 

พรรค คอม มิวนิ สต แห่ง ประเทศ ไทย  ด้วย การ ชน์า ของ พรรค คอมมิวนิสต์ จีน  ก็ ร’ บ 
นโยบาย น เข้า มา ตำ เนิน การ ใน ประเทศ ไทย  โดย เรึม ตำ เนิน การ ตาม แผน ตง แต่ เดือน พถษ คา คบ 
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สำ หรบ แผน นีจะ มี ผล  ก็ต็อื งอ าศํย เงื่อนไข ที่ ว่า ประเทศ ไทย จะ ตอง มีศ ตรู ต่าง ชาติ ท ชด 
เจน เกิด ขึน  สำ หร \ เต่ต รูที่ จะ เกิด ขํ้นใ น ประเทศ ไทย แทน ญี่ปุ่น  ( ใน การ เกิด ของ ประเทศ จีน ค รง 
กระ โน' น, ) ก็ คือ เวียดนาม  จง ต’ อง ทำ ใ ห' ประเทศ ไทย รบ ก \ แวีย ด นาม ให้ ได้  ถ่าป ระ เทศ ไทย รบ 
กับ เวียดนาม ก็ จะ มี ผล ทำ ใต่ก องทัพ เวียดนาม ใน ก”' ม ทู ชา  ซึ่ง มี ประมาณ หนึ่ง แสน ห' าห มีน  ถึง หนึง 
แสน แปด หมี น คน  ชน กับ กอง ทัพ ของ ไทย  ซึ่ง รวม  ๓ เหล่า ทัพ มี กำ ลง ประมาณ หนี ง แสน หา หมี น 
ถง  หนี ง แสน แปด หมี น คน  เท่า  ๆ กัน  กัาก องทัพ ของ ชาติ เกิด ชน กับ เวียดนาม แล' ว ย่อม หมาย 
ถง ว่า  เรา จะ ตอง ถอน กำ ลง ของ กอง ทัพ ภาค ที่  ๒ ใน ภาค ตะวัน ออก เฉียง เหนือ  ถอน กำ กัง กอง ทัพ 
ภาค ที  ๔ ใน ภาค ใต้  มา รวม กับ กอง ท พ ภาค ที่  ๑ ใน ภาค กลาง  แกัว เข' าชน กับ เวียดนาม หรือ กัม 

ทู ชา  ก็ จะ ทำ ใ หก อง ท' พ่ข องเรา  ซึง มี อาวุธ หนัก  กับ กอง ทพข อง เวียดนาม ใน กมทู ชา  ซึง ก็มี อาวุธ 
หน ก เหมือน กน  ลูก ทำลาย ต่วย กัน กัง คู่  ซึ่ง ถ' าทำ กัน อย่า งนน เมีอ ใด  ก็ จะ ทำ ให้ พํ้นที่ ใน ภาฅ 
ตะวัน ออก เฉียง เหนือ  ภาค เหนือ  และ ภาค ใต้  ไม่ มี กำ กัง รบ เลย  เพราะ ต' อง ถอน ไป รบ ที่ 

ชาย แดน ไทย  กัมพูชา หมด  แล' วส็ง ที่ผ็า ย จีน กัญญา ไว้ ก็ คือ  ถ' า ไทย รบ กับ เวียดนาม  หรือ ถูก 
เวียดนาม บุก เมีอ ไร  “ จีน ช่วย ไทย แน่  ” จีน ก็ จะ ส่ง ทหาร ทะลวง ผ่าน ประเทศ ลาว  เข' ามา ยึด ภาค 

เหนือ ของ ประเทศ ไทย  แกัว ติด อาวุธ ให้ กับ กอง ทัพ ปลด แอก ประชาชน แห่ง ประเทศ ไทย ของ 

พค ท.  ใน ภาค อีสาน  ปลด ปล่อย ภาค อีสาน ขํ้น มา  พร' อม กัน ‘เณั้  ก็ จะ โฆษณา ท นที เลย ว่า  กอง 
ท พ ของ ชาติ ที่ เอา ชนะ เวียดนาม ไม่ ได้ ก็ เพราะ ว่า มี การ โกง กิน  อาวุธ ที่ ซอ มา ก็ เบน อาวุธ ที่กัา สทัย 

ทหาร ไทย จึง ไม่ แข็ง แรง  แกัว ประชาชน ก็ จะ ลุก อือ ขน  ผล ทีลุต ก็ จะ มี การ เรืย กร' อ์ง ให้ กัง วัฐ บาล 
แห่ง ชาติ  ซึ่ง การ ตง รฐ บาล แห่ง ชาติ นึ่  ก็ จะ มี ตัว แทน ของ องค์การ ต่าง  ๆ ใน ทุก ภาค ของ ประเทศ 

เข' ามา ร่วม วัด ตณ บน รัฐบาล  นันห มาย ความ ว่า  รัฐบาล แห่ง ชาติ ก็ จะ มี พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง 
ประเทศ ไทย เบน แกนกลาง กัน เอง  เพราะ ฉะ น^  ประเทศ ไทย ก็ จะ เบน คอมมิวนิสต์ สาย จีน ไป 
เมื่อ ประเทศ ไทย เบน คอมมิวนิสต์ สาย จีน แล ว ก็ จะเ บด ศึก เข' าไป ใน ลาว  ใน กัมพูชา  แกัว ผ่าย 
จีน ก็ อาจ จะเ บด  “ สงคราม สง สอน  ” ค รง ที่  ๒ ขน อีก  รวม ทง การ โจม ตี เข้า ไป ทาง ด' าน เหนือ 
ของ สาว  เมื่อ เวียดนาม ถก ตี ใน กัก ษณะ อย่าง น แนว โกัม ก็คฺอฺ  พฺรร ค คอม มิวนื สค์เ วียด ‘นา มุก็ 


^๐ 


อาจ จะ ตอง เปลี ยนต วผ 4ๅ จาก ผ้น่า สาย โชเ วียต มา ฌนผ้ นำ สาย จน  เพราะ ฉะ นน  ประเทศ ไทย 

เวียดนาม  กมพู ชา  ลาว  ก็ จะ เบึน คอมมิวนิสต์ สาย จีน ไป 

เมือ พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง ประเทศ ไทย  ด้วย การ ร่วม มือ กบ จีน  ดำ เนน ยุ ท! เศา สต ร 

๕)  0^ 

สงคราม ประชา ชาติ  ” พรรค คอม มิวนิ สต แห่ง ประเทศ ไทย  ก ได้ ดำเนิน นโยบาย เบน' ยนต สน 
ท จะ ทำ ให้ ยุทธศาสตร์ นิ  บรรลุ ผล ใน ทาง ปฎิบ ต 
สีงที เขา ดำเนิน การ ก็ คือ 

ทาง ดาน ประเทศ จีน  ก็ ดำเนิน นโยบาย ส ราง แนว ร่วม กบ ชน ชไ เปก ครอง ใน ประ เทศ- 
ไทย  เช่น ขาย นิามื นติบ ใน ราคา มิตรภาพ ให้  เชิญ ผู้หด้ กผ้ ใหญ่ เรา ไป ประเทศ จีน  เชิญ อา จาร ย 
น” ก ธุรกิจ  น” ก การ เมือง  ผู้ ว่า  ฯ รอง ผ้ว่า  ผ้พิก พาก ษา  คณ หญิง คุณ นาย  และ ต่อ ไป ก็ อาจ จะ 
เชิญ ถึง นาย อำเภอ ไป ประเทศ จีน ก” น หมด  เพือ ใหใ ห็น ว่า  ประเทศ จีน ดี  •มื การ ตอน รบ กน อย่าง 
อบอุ่น  ใน เวลา เดียว ด้น  ก็ พยายาม ส ด้าง แนว ร่วม ใน เมือง ใด้ มาก ขน  การส ด้าง แนว ร่วม ใน เมือง 
ส่วน หนิง ก็ คือ  ได้ คน ของ  พค ท.  ที่ ทาง ราชการ ยัง ไม่ รู้  เด้า มา เด ลึ๋อน ไหว งาน ใน เมือง มาก ขน 

ส่า หด้บ นัก ศึกษา ที่ ออก จาก บึา  ส่วน หนึ่ง ก็ใด้ เด้า มา ปฏิบํ ติ งาน ใน เมือง  โดย อา ศ ยก ฏ หมาย นิรโทษ 
กรรม  ก” บอีก ส่วน หนึ่ง ก็ใด้ คน ของ  พค ท.  ซึ่งมื ประโยชน์ นอ ย ใน การ อยู่ บา  ใด้ก ล” บอ อก มา 
มอบ ตัว ก” บ ทาง ราชการ  แด้ว เด้า ดำเนิน การ โฆษณา ชนำ ใน หมู่ ด้าน ถึง ความ เลว ด้าย ของ เวีย ต นาม 
และ พูด ใน ล” กษณ ะ ว่า  จีน นน  จริง ใจ ต่อ เมือง ไทย  พ ด้อม  ๆ กน นึ่น  ก็ มา เคลื่อน ไหว งาน ใน 
วง การ ลื่อ มวล ชน ต่าง  ๆ จน สามารถ แทรก ความ คิด ของ เขา เด้า ไป ใน หนัง ส่อ พิมพ์ ไตัห ลาย ฉด้บ 
พยายาม โฆษณา ใด้ เห็น ว่า  จีน นน  เบน มิตร แทข อง ประเทศ ไทย  และ เบน ผาย ใผึ ส” นติ ภาพ  แต่ 
ส่า หด้บ เวียดนาม' เณั้  เบน ผาย รุกราน 

อีก ประการ หนิง ที่ จีน ดำเนิน การ ก็ คือ  พยายาม เบน แนว ร่วม ตับ สหรัฐ อเมริกา ใด้ มาก 
ขํ้น  ประกอบ ตับ อเมริกา เอง ก็มืบ ญ หา หนัก อก  เกี่ยว ตับ การ ขยาย อิทธิพล ของ โซ เวีย ต ใน 

ตะ ว” นํออ กก ลาง  โดย เฉพาะ อย่า งยีง  กรณี โซ เวีย ต บุก เด้า ไป ใน อา ฟก านิส ถาน  อเมริกา จึง เติม, 
นโยบาย ที่ เบน แนว ร่วม ตับ จีน มาก ขาเ  ท^น ก็เ' ลื่อ จะ ด้ดข วาง อิทธิพล ของ โชเ วียต  เพราะ ฉะ น น 
ทรรศนะ ของอเมริกา เกี่ยว กับ จีน นน  ก็ ออก มา ใน ตัก ษณะ ที่ ว่า จีน เบน ผ้ ใผ สันติ  ไม่ รุกราน 

ข่าว คราว ต่าง  ๆ ก็ ออก มา ในแ 'นฺว ทาง จีน มาก ข') 4 


๑6) 


การ เค ลอน ไหว ของ ผืาย จีน ท ประสบ ความ สำเร็จ มาระ ดํบห นึงก็ คอ  พยายาม เขา มา กุม 
ความ คิด กลุม ประชาชน ไม, เมื 0 ง ประสาน กํบ การ เค ลือ น ไหว ใน องค์การ ระหว่าง ประเทศ  ซงเ บน 
การ บิดค์ อม แนว ความ คิด เกีย วก’ บขค เท็จ จริง ต่าง  ๆ ใน บญ หา อิน โด จีน  ทำ ใหเ ราม อง เห น ว่า 

บญ หา ต่าง  ๆ ทเกิ ตขึน ใน อิน โด จีน นใเ  เบน ความ ช” วรพ ของ ผืาย เวียดนาม ค์าน เตย ว และ จีน 
เบน ผาย ทื่ห ว” ง์ดี 

อีก ประการ หนี งท็ จีน ทำ ก็ คือ  แต่ ก่อน  วิทย เสียง ประชาชน แห่ง ประเทศ ไทย ของ 
พค ท.  ทีต่ง อยู่ ใน เมือ งยูน นาน ใกล้  ๆ ชาย แดน ลาว  ซึง โฆษณา โจม ตี ร” ฐ บาล ไทย  โจม ตี บุคคล 
ผาย ต่อ ค์าน ต่าง  ๆ ว่น ละ  ๖ เวลา นน  เขา ก็ หยด การ กระจาย เสียง เสีย  ทง์นี สี บเนี อง มา จาก บญ หา 
การ แตก แยก กน เอง ใน วง การ คอม มิวนิ สค์เ บน สำ ค” ญ แต่ กล” บ บอก รัฐบาล ไทย ว่า  ที่ หยุด กระจาย 
เสียง น” น ก็ เพราะ มืเจ ตน าตีต่ อร ฐ บาล ไทย  อยาก เบน พวก กบ รัฐบาล ไทย  ซึ่ง ก็ จะ เบน เครือ ง มือ 
ใน การ ตึง ให้ ผู้มื อำนาจ ใน ประเทศ ไทย  มืค วาม ไรั วาง ใจ มาก ขน 

อีก ประการ หนึ่ง  ที่ พรรค คอม มิวนิ สต แห่ง ประเทศ ไทย ทำ ก็ คือ  รัาย กำ ล” ง ของ หน่วย 
ถือ อาวุธ ใน ภาค ตะ ว” นอ อก เฉียง เหน่อ ตอน ล่าง  ใหใ ข้า ไป ดำเนิน งาน ภาย ใน พํ้นที่ บริเวณ ชาย แดน 
ไทย  - ก” มพู ชา การ เคลื่อน กำ ล่ง เข้า ไป ใน ลกษ ณะน น ก็เ พอ ที่ จะ เข้า ไป โฆษณา ชนำ ใน แนว ทาง 
ที่ให ไ] ระ ชา ชน ไทย หวา ตระ แวง เวียดนาม  บาง คน ก็ เข้า มอบ ตัว ก” บผืา ย เข้า หน้าที่  แตัว แสดง ตัว 
เบน ผืาย เข้า หน ไที่  โดย วาง แผน เอา ไข้ ว่า  น้า เกิด การ ขด แข้ง อะไร ขน ใน บริเวณ ชาย แดน แน้ว 
คน เหล่ านึ่ก็ จะ ผล” ก์ตน ใน้ส ถาน การ ณ์นน รุนแรง ขน  เมือ เกิด ความ รุนแรง ขน  ก็ จะ เบน การ ง่าย 
ต่อ การที่ จะ ผล” กด น ให้  “ยุท ธศา สต ร สงคราม ประชา ชาติ”  ประสบ ผล สำเร็จ  ใน เวลา เดียว ตัน 
ส่วน ที่ แทรก ซึม เข้า มา ใน เมือง รเน  ก็ พยายาม ขยาย องค์กร แนว ร่วม ต่าง  ๆ ใน เมือง ให้ มาก ขน  ที่ง 
ใน วง การ นิสิต นก ศึกษา  กรรมกร  และ พยายาม ช่วง ชิง ความ คิด ใน วง การท หาร  เพึ๋อ ที่ จะ บีบ บ”' ง 
ตับ ให้ รัฐบาล ไทย เดิน นโยบาย ที่แช็ งก ราว  และ มี โอกาส ท็จะ กระทบ กระทง ถึง ข้น ใช้ อาวุธ ตับ 

ทหาร เวียดนาม ใน กรณี ก มพ ชา  เพราะ น้า กอง ตัพข องเรา เข้า ชน กบ เวียดนาม เมื่อ ไร  ก็ เข้า แผน 
“ยท ธ ศาสตร์ สงคราม ประชา ชาติ”  เต็ม ตว  แลว ประเทศ ไทย ของ เรา ก็ จะ เบีน คอมมิวนิสต์ สาย 
จีน ไป 


๑165 


นื่คือ นโยบาย ที่ จะ ทำ ให้ พรรค คอมมิวนิสต์  แห่ง ประเทศ ไทย บ่ ร'" ฟิ^  ความ สา เรจ ใน การ 


บ่ฏิว ตบ่ ระ เทศ ไทย ใน แนว ทาง ผาย จีน 

ห้น มา มอง นโยบาย ของ ผึาย โซ เวีย ต ห้าง  ผืาย โซ เวย ต - เวย ด นาม กรู วา  ถา ไทย เดน 
เห้า แผน นิ  ผืาย โซ เวย ตก็ แพ้  เพราะ ฉะ นน  ผาย โซ เวย ต - เวย ด นาม  ก เดน นโยบาย' ยศ รเ' ยา 
ห้าง เพ้อ ไม่ ให้ เสย เปรียบ มาก ขึน  แต่ การ เดน นโยบาย บ ฮา ทง์  ๒ ผ่าย  เบน การ เดน น โย นาย 
ใหป ระ เทศ ไทย เรา ทา ทาน^! 

สำ ห ร” บน โย บาย ของ โซ เวีย ต - เวียดนาม  ก็ คือ 

ประ การทำ 1 'บึง  ไล่  พค ท.  และ แนว ร่วม ของ  พค ท.  ออก จาก ลาว  เพ อ ทำ ใหค วาม 
คล่อง ห้วข อง  พค ท.  ใน การ ปฏิ ว” ต ประเทศ ไทย ไป ใน แนว ทาง จีน ห้น  ประสบ ความ สำเร็จ โด 

ยาก ขใเ 

ประการ ทํส อง  ร่วม มือ ก” บ รัฐบาล ไทย  ปราบ องค์กร ของ  พค ท.  ใน บริเวณ ชาย แดน 


คือ  แต่ ก่อน เวลา เรา กวาด ห้าง คอมมิวนิสต์ ใน รัง ห รัด หนองคาย  อุบล  ๆ นครพนม  น่าน  เชียงราย 
ผก ค.  หลบ ไป ผง ลาว ก็ ปลอด ภย  แต่ พอ ใน ระยะ หห้ง  ทาง ผาย ลาว  - เวียดนาม ได้ มืกา รด กล งห้น 
ห้บ  ๆ ก' บ ผาย ปราบ ปราม ของ ไทย ว่า  เวลา เรา ปราบ  ผก ค.  ห้าม ไป ผง ลาว  ลาว ก็ จะ ปราบ สวน 
มา  ก็ ทำ ให้  พค ท.  เบึน เดือด เบึน แค้น  หา ว่า รัฐบาล ไทย ร่วม มือ ค้บ ต่าง ชาติ ฆ่า คน ไทย ห้วย ค้น เอง 

ประ การท สาม  ผาย โซ เวีย ต - เวียดนาม ไม่ ตอง การ ให้ ประเทศ ไทย เบึน คอมมิวนิสต์ 
ใน แนว ทาง จีน  ผาย โซ เวีย ตจีง พยายาม เบึด โปง แผน ของ จีน  กบ แผน ของ  พค ท.  เนึ๋ อง จาก ผืาย 
โซ เวีย ตมีเ งินมื ทอง มาก  และ มี พวก ของ เขา อยู่ ตาม อง ค กร ต่าง  ๆ ก็ พยายาม เบึด เผย ไป ตาม สํ่ อ- 
ม วล ชน ห้าง  ทาง การ ทูต ห้าง  หรือ ทู ตรัส เชีย มากระ ซิบ บอก เรา ว่า  ผืาย จีน ทำ ห้ง จะ ทำ อย่าง โน้น 
อย่าง นิ  พค ท.  จะ ทำ อย่าง โน้น อย่า งนี  เบึน ตน 

ประ การท ส ก็ คือ  อา แขน รับ กลุ่ม ห้ทธิ มาร์ก ซ์ที ต่อ ค้าน จีน  และ ต่อ ค้าน  พอ ท. 
ค ย่าง เช่น  คห้ง หนึ่ง ก็ ค้า แขน รับ บุญ เย็น  วคท อง  และ เท อด ภมิ  ใจ ดี  ให้เ ห้า ไป' ย้ย่ใ นปร "เท อ 
ลาว  ใน เวลา เดียว ค้น  ก็ ดำเนิน การ ทุก วิถี ทาง ที่ จะ รวม กลุ่ม ลัทธิ มาร์ก ช์ผๅ ยต่ 0 ค้ๅน  พอ พ.  แอ ะล่ฏ 
ค้าน จีน  ให้ สามารถ ขยาย งาน ไค้ กว้าง ขนเ ■ที่อ ที่ ว่า ห้า ประเทศ ไทย จะ เบน ออม มิวนิ สต์  ก็ จะ เบึน 


คอม มิวนิ สต ใน แนๅ ทาง อิสระ  หรือ แนว ทาง ทื่คํด คํๅน คอมมิวนิสต์ สาย จีน  หรือ ถา เบน ไป ได  ก 
หวง ท จะ เปล ยนป ระ เทศ ไทย ใหใ ท! น คอมมิวนิสต์ สาย เซ เวีย ต เลย  คือ หมาย ความ ว่า  พยายาม เค ลอน 
ไหว ช่วง ชิง แนว ร่วม ใน หม่น “ก่ เรียน  นิสิต นัก ศึกษา  และ กรรมกร ใน เมือง แต่ งาน ของ ผืาย เวียดนาม 
- โซ เวย ตนัน  ส่วน ใหญ่ เนน หนัก ไป ทาง ด้าน กรรมกร และ ทหาร  ท^ นิ เพราะ ว่า คน ใน เม องของ 
เรา โดย ทิว ไป  ถาเ บ่น นก เรียน  นัก ศก ษา  ก็ จะเ บ่น พวก ที่มืเ ชํ้อ สาย จีน มาก  ประกอบ กบ  พคท - 
ทิา งาน มา นานกว่า  มืผู้บ ฏิบต งาน ที่มืป ระ สบ การณ์ มาก  ซึง ผาย นิยม แนว ทาง โซ เวย ต ประสบ 
อุปสรรค อีก ประการ หนิง  ที่ ผาย โซ เวีย ต ขยาย งาน ใน ขบวน การ นัก ศึกษา ได้ นัอย และ ไม่ ทุ่มเท มาก 
ก็ เพราะ ว่า กระแส ความ คิด ใน สาก ลน น เบ่น กระแส ที่ ต่อ ด้าน โซ เวีย ต ต่อ ด้าน เวียดนาม  ทำ ให้ 
ภาพ พจน์ ของ โฃเ วียต  - เวียดนาม  ใน วง การ นิสิต นัก ศึกษา  ไม่ ดี  การ ขยาย งาน ดาน นิ  จง ไม่ 
ค่อย ได้ ผล  เพราะ ฉะ นัน  ผืาย โซ เวีย ตก็ เลย ไป เนัน ทาง ด้าน ทหาร และ กรรมกร  ท งนก็ เพราะ ว่า 

คอมมิวนิสต์ ถือ ว่า ชน ชน กรร มา ช่พน สำคัญ  กรรมกร ไทย นน  ส่วน มาก เบิน คน ไทย และ มืเชื อ 
สาย ไทย แท้  ซึ่ง ด้ง ไม่ นิยม ผืาย ไหน  ใน เมือ พวก ลูก จีน นัก จะ เบ่น พ่อ ด้า นัก ธุรกิจ  ดัง นน  การ 
ขยาย งาน จึง ค่อน ด้าง จะ สะดวก  แต่นั น แหละ  จด หนัก ก็ ไป เนน ทาง ด้าน ทหาร  เพราะ ว่า ด้าอุ ม 
ความ คิด ทหาร ได้  ก็เ ทำ นับ สามารถ อุม อำนาจ ด้ฐ ได้  อย่าง นัอย ใน ช่วง ระยะ เวลา หนี ง เพราะ 
ฉะ นน เมื่อ ฐาน มวล ชน ด้ง นัอย  ก็ พุ่ง ไป จุด ศูนย์ กลาง ของ อำนาจ รัฐ จริง  ๆ คือ  ทหาร 

ประการ ท้หใ  ก็ คือ  ผาย โซ เวีย ต - เวียดนาม  พยายาม ผลัก ด้น ผืาย ต่อ ด้าน จีน  ให้ 
ขนม ามื อำนาจ รัฐ  เพราะ ว่า  นัา ผาย ต่อ ด้าน จีน  หรือ ผาย นัาว หนัา ใน แนว ทาง โซ เวีย ต มี อำนาจ 
รัฐ แล ว ก็ จะ อา ศย อำนาจ รัฐ ปราบ อง ค กร แนว ร่วม ค่าง  ๆ รวม ทง พรรค คอมมิวนิสต์ แห่ง ประเทศ 
ด้วย  คือ หมาย ความ ว่า  เมื่อ ผ่' ายโ ซเวี ยตไ ม่มื  ฐาน ขาง ส่า ง ก็ มุ่ง เขา คุม กำลัง ด้าง บน  แลัว หวัง ใช้ 
อำนาจ รัฐ ปราบ ผาย จีน 

สรุป แล วก องทัพ ของ ชาติ เรา ตอน น ผาย จีน ก็ด้ องการ คุม อำนาจ รัฐ  เพื่อ ให้ ไป ปราบ 
โซ เวีย ต และ ให้ ใ ปรบ นับ เวียดนาม  ผาย โซ เวีย ตก็ด้ องการ เด้า คุม ทาง ทหาร  เพื่อ เปลี่ยน อำนาจ รัจิ 

จ ฬ 

เอา กำ ลง กอง ทัพ ของ ชาติ ไป ปราบ ผาย จีน 

แต่ เมื่อ มา ตู กำลัง เปรียบ เทียบ แนัว  ผาย ปีน กำ นัาไ ด้เป รึยบ ทาง ด้าน การ ต่คส้ ‘ไน เมื 3 ร 
ด้ง น เพราะ  ประการ แรก  จ็นป ระ สมอ ราม สำ เร่ จ มาก จาก การส รัาง ทัน ธ มิตร นับ ผมื อำนาจ ขฐง ไทย 


๑ (^ 


ใน บจจุ บ็น  จะ สิง ๓ ต ได ว่า  ผ้มี อำนาจ ของ ไทย ใน บจ จุบ ไ 4 ใกล้ ชิด กบ ส ถา ทูต วิ'^^'^^  ม การ ไป 
มา หา สู่ กนเ บ่น ประจำ  แต่ ถา จะ พ ดก' บโซ เวีย ตแล็ ว ต^อ งด “ง หนา สิว หนา ขวาน^ ขา บา^ วิ^า^ ส^’* า 
เดียว  ไม่ เช่น นํน  ก็ จะ ถูก หา ว่า เบ่น ผาย โซ เวีย ต ประ การท สอง  ชน ชิน ปกครอง ฃอง เรา  มถ 
ใกล้ ชิด กบ อเมริกา  เมือ อเมริกา เบ่น แนว ร่วม กบ จีน  ทำให้ผ้มอำนาจมแนวโนมเอยงไปแ1า’ร'^า’3 
นิยม จน  ประ การท สาม  งาน มวล ชน ทํว ไป ใน หม่น กธร กิจ  พ่อ คา  ประชาชน โดย ทว I ป ใน 
เม อง  ส่วน มาก เบ่น คน ที่มื เชอ สาย จีน  ประ การท ส พค ท.  ทำ งาน มวล ชน มา นาน  เพราะ ฉะ น น 
ฐาน ใน แง่ อง ค กร  และ ผู้ปฎิ บ" ต งาน ใน เมือง  พค ท.  จึงมื อิทธิพล มาก  นิ คอ สถาน การ ณ ใน บจจุ บไเ 

ผม อยาก จะ ซว่า  สึงที่ จีน เดิน หมา กก ไ] ประเทศ ไทย น ไม่ ใช่ฃ อง ใหม่  ถา เรา ยอน กล' บ 
ไป ดู สม ไ] ที่ อิน โด นิเซี ยก ไเจี นเ บ่น มิตร กัน อย่าง ใกล้ ชิด มาก  และ ซูกา ร์! น รุ่งเ รองอยู่ นน  ก็มี การ 
ไป  ๆ มาๆ  ระหว่าง นัก ธุรกิจ ของ อินโดนีเซีย ก \ เปร ะ เทศ จีน  อินโดนีเซีย ส่ง คน อินโดนีเซีย ไป 
เรียน ใน ประเทศ จีนกว่า  ๙๐๐  คน  ต่อม าเ มอ อินโดนีเซีย นับ จีน เกิด แตก คอนั น ก็มนั ก เรียน 
อินโดนีเซีย กล' บมา ประมาณ  ๖๐๐  คน เศษ  และ เท่า ทื่ผม ได้ พบปะ ใน การ ประชุม ร่วม ระหว่าง 
ประเทศ ไทย นับ อินโดนีเซีย  เมื่อ  ๕- ๖ บีท แล วน น มีตว แทน ของ ประเทศ อินโดนีเซีย  เล่า ให้ 
ผม พึง ว่า  ทุก คร^ ทีมีบ ญ หาก ารเ คลอน ไหว ของ กลุ่ม นัทธิ มาร์ก ซ์ใน อินโดนีเซีย แนัว  จะด้ อง มี คน 
อินโดนีเซีย ที่ จบ การ ศึกษา จาก ประเทศ จีน  เบน แกน เคลื่อน ไหว อย่ต ลอด เวลา  อีก ประการ หนี่ง 
เมื่อ ค ร* ง์ทื่ จีน นับ อินโดนีเซีย ใกล้ ชิดนั น มา กน น สึงที่ เกิด ขน คือ  พรรค คอมมิวนิสต์ อินโดนีเซีย 
ซึ่ง เบน คอมมิวนิสต์ สาย จีน  ได พยายาม ก่อ รัฐ ประหาร ขํ้น  และ ได้ ฆ่า นาย พล ของ อินโดนีเซีย 
หลาย คน  แต่ การ ปฏิ ว’ ตน" น ไม' ประสบ ความ สำเร็จ  และ ทำ ในั พรรค คอมมิวนิสต์ อินโดนีเซีย 
ถูก ปราบ อย่าง นอง เลือด  เพราะ ฉะ น ใา.  จะ เห็น ได้ ว่า เมือ มี เงื่อนไข พอ  พรรค คอมมิวนิสต์ แนว 
ทาง จีน ก็ ทำ การ ปฎิว่ ตใน เมือง เบน เหมือน นัน  และ ก็มืด้ วอ ย่าง มา แล้ว  เวืย ด นาม จะ บก ไทย 
หรีอ ไม'  ? 

ใน การ ช่วง ชิง อำนาจ ใน อินโดนีเซีย  และ ใน เอเชีย อาคเนย์ นีนี  ด้วด้ ด สิน ก็ต์ฐ  จุะ 
ด้ย้ง ทำ ให้ เกิด ความ รุนแรง บริเวณ ชาย แดน ขั้น  โดย เฉพาะ อย่า งยีง  ชาย แดน ไทย- นัมพ ขๅ  ซึ่ง 
กำ ล' ง เบน บญ อยู่ ใน ขณะ นี  และ เรา นัก จะ ได้ ยิน จาก วิทยุ และ จาก บุคคล สํๅนั ญ ๆ ใน วง การ รัฐ บๅล 


วา  เวย ด นาม นํน  เบน ผูรุก ราน  หรอ เวียดนาม จะ บก ไทย แน่  ประกอบ ก” บผืา ยจ นก โฆษณา'! ■น 

ลกษ ณะนี มา ตลอด เวลา  หลง จาก ทึก ยิง ทัพ เวียดนาม เขำ ไป อย่ ใน พนมเปญ  แล ว ตอน หลง  ๆ กม 

บุคคล ท เล่น ลูก คู่  ” อยู่ ดวย  คือ นาย ลี กวน ยิว  ของ สิงคโปร์  หรือ นาย ราชา ร” ตน” ม ของ 

สิงคโปร์ 

คำ ถาม ก็ คือ ว่า  เวียดนาม จะ บก ไทย หรือ ไม่  ? 

สำ หรบ คำ ถาม ทึว่า เวียดนาม จะ บก ไทย หรือ ไม่ นน  เรา ควร จะ ทำ ความ เขา ใจ และ 

พิจารณา ว่า  ถ้า เวียดนาม บุก ไทย จริง  ผล ที่ จะ ตาม มา ก็ คือ  ประเทศ จีน ได้ พด ยา อยู่ ตลอด เวลา ว่า 
ถา เวียดนาม บุก ไทย  จีน ช่วย ไทย แน่  โดย บก เด้า มา ทาง ลาว  และ เด้า ทาง ด้าน ที่ เขา ประมาณ 
การ ไว้  คือ ทาง ดาน เตียน เบียน ฟู  ทับ ตี เด้า มา ทาง เหนือ ของ เวียดนาม  ใน เวลา เตย วก น ถา 
เวียดนาม บุก ไทย  ไทย ก็ จะด้ อง ชน แน่  ซึ่ง จะ ทำ ใ ทัก อง ท” พ ของ ไทย ทับ กอง ทพข อง เวียดนาม ทึ 
กมพู ชา จะ ตอง ทำลาย กน เอง โดย ลํ้นเ ชิง  แถ้ว ประเทศ ไทย และ อิน โด จีน ก็ จะ เบีน คอมมิวนิสต์ 

สาย จีน  ตาม ที่ กล่าว มา แถ้ว 

สำ หรบ คำ ถาม ที่ ว่า ทำไม  “ สงคราม ประชา ชาติ  ” จึง ด้ง ไม่ เกิด  ? 

พค ท.  ไต้ ชน่า มา ด้ง สมาชิก ว่า  สาเหตุ ที่ สงคราม ประชา ชาติ ยง ไม่ เกิด  ก็ เพราะ แผน น 
ได้ รู้ ไป ถึง หู เวียดนาม  ทำ ให้ เวียดนาม ถอน คำ ทัง ทหาร ลึก เด้า ไป อีก  ๕ ก. ม,  แล วย” ง ดำเนิน 
นโยบาย ทาง การ ทูต อย่าง ห ทัก ใน รอบ  ๖ เตือน  เพือ ที่ จะ บอก ทับ ไทย ว่า  เวียดนาม จะ ไม่ บก ไทย 
แน่  และ ดำเนิน การท กวี ถี ทาง ที่ จะ ใทั ชาว โลก เสรี ร”!) รอง รฐ บาล เอง  สม ริน  และ ใน บีจจ บไเ 
อินเดีย ก็ ร” บ รอง เอง  ทัม ริน  ไป แล้ว 

เมื่อ จีน ทับ  พค ท,  รู้ ว่า  เวียดนาม รู้ แผน อย่าง นิ แล้ว  ทำไม ด้ง ดำเนิน นโยบาย  “สงคราม 
ประชา ชาติ  ” อยู่  ? 

ที่ ดำเนิน นโยบาย นิอย่  ก็ เพราะ  พค ท.  ได้ ชี น่า ลง มา อีกว่า 

ประการ ทิ  ด “ ยุทธศาสตร์ สงคราม ประชา ชาติ  ” นน  เบีน ยุทธศาสตร์ ที่ โฆษณา 
ต่อ ด้าน เวียดนาม  ต่อ ด้าน โซ เวีย ต การ เดิน ยุทธศาสตร์ อย่าง นจะ เบีน ผล ตี ต่อ  พค ท.  เพราะ ทำ 
ใทั คน ไทย หวาด ระแวง เวียดนาม หวาด ระแวง โซ เวีย ตม าอ ขน  และ อยาก เบีน มิตร ทัน จีน  ทำ ให้ 
ไทย เรา ลด ความ หวาด ระแวง ด้าน จีน  และ  พด ษ-  ลง 
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ประ การท  ๒ เมื่อ เหตุการณ์ ตึง เครียด มาก เข็า และ อาจ จะ ค' แล ว อาจ จะ 
เกิด การ ชนก’ น โดย!]' งเอิ ญ ซึ่ง ก็ จะ เขํ' า แผน สงคราม ประชา ชาติ ได้ อกเ ช''' •■เ 'ค^' า ค'**' 

สำ ห ร’ บคำ ถาม ทื่ว่า  เบน ไป ได' หรือ ไม่ ว่า  เวย ด นาม จะ บุก ไ ‘'า ย า า'* ๆ ท รู' กง รู วา การ 
บุก นํน จะ ทำ ใหพํ ง เพราะ มี การ กล่าว กน ว่า เวย ด นาม เบน พวก บา สง ครา ะ'  โดย เฉพาะ คา โฆษ ล'' า 
ของ ผาย ที นิยม จีน น \เ  ผม อยาก จะ ชว่า  ไม่ น่า จะ เบน ไป ได้  ทํงนิ เพราะ ตาม ประ วต่ คาส ดร การ รบ' 
ของ เวย ด นาม น’ น่  เวียดนาม รบ ก \ เคน ที แข็ง แรงกว่า เสมอ มา  เช่น  เคย รบ กบ ฝ รง' ศส  และ' ก 
ร' ายแ รง ถง จด แตก ห’' กก็ คือ  การ รบ ที เตียน เบียน ฟ ซึง เป่น บี อม ที แข งที สุด  ขนาด เสนา ธ การ 
อง กฤษ  เสน าธิ การ ฝ ร’ งเส ส เสนา ธิกา รอ เม ริกา  เข' าไ ปด ค่าย เตย นเบ ยนฟู แล ว บอกว่า บอ มน 
ไม' มี ทาง ทื่จะ ทำลาย ได้  หล’' ง จาก ฝ รั้ง เศ สต “งบี อม น แล' ว พวก ผาย เจียด มินห์ ก็ มา ดู  มา ถ่าย รูป  มา 
เขย น แผนที่ ต่างๆ  แล'' วก็เ อา รถ จ’' กร ยาน ขน ชน ส่วน บีน ใหญ่ จาก ประเทศ จน ไป ไว บน ยอด เขา รอบๆ 
เด ยน เบียน 'ปู  ทำ เช่น นีอย่  ๘ เตือน  จน กระ ท’ งบีน ใหญ่ ของ ผาย เวย ด นาม ม จำนวน มากกว่า  ขนาด 
ของ บีน ใหญ่ ก็ ใหญ่ กว่า  แล'' วก็ถ ล่ม เตียน เบียน ปู จน ประสบ ความ สำเร็จ  หรือ เมีอ ตอ นที อเมริกา 
เข' าไป ช่วย เจียด นาม ใต้  และ ใ ช'' อาว ธที่ เหนือ กว่า ทำ การ โจม ตี เจียด มิ น' ห์  ผาย เจียด มิ น' ห์ก็มี การ 
เตรียม การ อยู่ หลาย เตือน  แต่ก็ ไม่ ทำ สงคราม ขน แตก หก ก’' บอ เม ริกา  เพราะ กำ ล'' ง ของ ผาย อเมริกา 
เบีน กำ ลง ที่ ได ไป รียบ  ก็ ทำ สงคราม ยึด เย ออ ย่อ ย่าง นไเ  จน อเมริกา ถอน ต วอ อก จาก เวียดนาม ใต้ 
แล'' วผ๊า ย เจียด กง โดย การ ห' แน ช่วย ของ เวียดนาม เหนือ  ได' ประมาณ การท] งยท ธ ศาสตร์ แล'' ว ว่า เขา 
สามารถ เอา ชนะ ไต้  เขา จึง ทำ สงคราม ขน แตก หัก  โดย ใช้ เวลา เ ■พี ยง  ๕๕  วัน  ก็ สามารถ ยึด 
เจียด นาม ใต้ ได้ สำเร็จ  หรือ มา ดู ตอน เวียดนาม บุก ก ม' พู ชา  ก็ เช่น เดียว ก’' น ผึาย พอ ลพ ต ไต'' ปราบ 
คน ที่มีเ 'ชํ้อ สาย เวียดนาม  ปราบ คน เขมร ที่มี แนว ความ คิด ต่าง ก’' บ ตน  หรือ สง ส’' ย ว่า เบีน คนที มี 
แนว ความ คิด ไป ใน แนว เวียดนาม  เบีน จำนวน มาก ก็ ตาม  เวียดนาม ก็ ย’' ง ไม่ ทำ อะไร อย่าง รน แรง 
จน ประมาณ การทาง ยุทธศาสตร์ ไต้ โดย เด็ด ขาด แลว ว่า  สามารถ เอา ชนะ ใน เวลา อัน รวด เร็ว ไต้ 

เขา ก็เ รีม บุก ใน วน คริ สต มาส  เ' พืยง  ๑๔  วน  ก็ สามารถ ยึด พนมเปญ ไต้ สำเร็จ  ซึ่ง เบีน การ แสดง 
ใหัเ 'ห็น ว่า  การทำ ศก ของ เวียดนาม นน  ไม่ ใช่ เบีน การทำ ศึก ของ คน บ'' าเลื ฐด  หรือ บ'' าสง ครๅ ม 
แต่ เบีน การทำ ศก ของ คนที เดน ตาม แผน ทาง ยุทธศาสตร์  เบีน ขไแ บีน ตอน  เพราะ ฉะ  นน  ข'' อ 
กล่า วหา ว่า  พวก เจียด น'' มเบี นพ วก บา เลือด หรือ สงคราม  จึง ข’ ดก’' บ เหตุผล  และ ความ เบีน จริง 

'ทาง ประ ว’ ติศา สต รขฺ อง เวียดนาม' ที่ เคย กระทำ มา 


๑๗ 


นัก ศึกษา บาง คน อาจ จะ สงสัย  แล้ว ทำไม เวียดนาม จึง ไต่ ละเมิด อธิปไตย ไทย  บุกเ ชา 
มา ถง หมู่ บาน โนน หมาก มุ่น  ลึก เข่า มา โน ดิน แดน ไทย ประมาณ  ๒ กิโลเมตร  เมื๋อ วน ที่  ๒๓  - 

๒๔  มิถุนายน ศกนี  จะ ถอ ว่า เวียดนาม เบ็น พวก บน ลือ ด หรือ ไม่  หรือ อาจ จะ บุก เข่า มา ใน กรุงเทพฯ 
แล้ว ยึด ประเทศ ไทย ไป 

ผม คิด ว่า ไม่ น่า ที จะ เบน อย่าง น น ทงน เพราะ ว่า  การ ใชํท หาร ระหว่าง  ด 00  ถง 
๓ 00  คน  บุก เข่า มา  และ ผล ปราก ฎ ว่า ผืาย เวียดนาม เสีย ชีวิต ไป กว่า  ๙ 0 คน  1ด ยทีผ่ าย ไทย 
เสีย ชีวิต ไป  ๒0  คน เศษ  ท* งํ้  ๆ ที ผาย เวียดนาม กิร้ล่ วง หนัา ว่า จะ ต* อง ตก เบน ผ๊าย เสีย เปรียบ  ทงน 
เพราะ การ ละเมิด ชาย แดน ไทย น* น เวียดนาม ไม่ ได้ ทำ ค รง น่เบิ นคร ง แรก  ทำ มา หลาย ค รง แล ว 
และ ทุก คร^ ทึ่มี การ ละเมิด ชาย แดน ไทย เข่า มาน น ส่วน ใหญ่ แล้ว เรา ตอบ โต้ ด* ว์ย บน ใหญ่  บน  ค. 
อย่าง หนัก  และ อีก ประการ หนึ่ง เวียดนาม ไม่ เคย รบ โดย ใช่’ กอง ทัพ อากาศ  แต่ ทุก คร^ ที่ ละเมิด 
ชาย แดน ไทย  เรา ก็ ส่ง กอง ทัพ อากาศ ไป ถล่ม  บาง แห่ง ถล่ม ลึก เข’’ าไป ทัง  ๑0  กิโลเมตร  จาก 
ชาย แดน ทัมพู ชา  แล ว เขา เสีย หายอย่าง หนัก  และ ไม่ มี ทาง ต่อสู้ ต'’ วย  เพราะ ฉะ นน  การ ละเมิด 
ชาย แดน ไทย ใน ขอบ เขต จำ นัด นน  ผาย เวียดนาม จะ ต* อ์ง เสีย เปรียบ อย่าง มโห พา ร แต่ เขา ก็ ไม่ ได้ 
ตอบ โต โ รา เลย  ทง  ๆ ที่ เขา มี กำ ล้งท หาร อยู่ หลาย กอง พล  มี รถ นังเ บน จำนวน มาก  แสดง ว่า เขา 
ไม่ ได้ มี แผนที่ จะ มา ทำ สงคราม ใหญ่ กับ เรา  เพราะ ฉะ นน  ผม จึง เห็น ว่า  กรณี เกิด การ ละเมิด 
อธิปไตย ของ ไทย เข* ามา ใน หมู่ บ้าน โนน หมาก มุ่น ทัน  ไม่ น่า ที่ จะ เบน แผน ของ เวียดนาม จะ บุก 

ประเทศ ไทย  แต่ เบ็' น สถานการณ์ ที่ เรา จะ ต้อง ยอม รับ ล้อ เท็จ จริง บางอย่าง ว่า  ใน บริเวณ ชาย แดน 
ไทย  - กัมพูชา ทัน  มี กลุ่ม พอ ลพ ต และ กลุ่ม เขมร เสรี อยู่  และ สองกลุ่ม นึ่ อาจ จะ เล้า ไป ตี เขา  เวลา 
เขา โต้ ตอบ มา  ก็ เล้า มา หลบ ใน ผึาย ไทย  วีงเ ข่า วี งอ อก อยู่ อย่าง น ประกอบ กบ ผืาย ทหาร ไทย มี บน 
ใหญ่  มี รถ กัง  ผ่าย เวียดนาม  ก็มีร ถถง  บน ใหญ่  ประ ต้ญห นัากั นอ ยู่ แล้ว ทุก ผึาย ก็ โฆษณา บิด เบือน 

กน อย่ต ลอด เวลา  ซึ่ง ใน ภาวะ ที่ล้บ สน และ มี คน เบืน จำนวน มากอยู่ อย่าง ทัน  การที่ มัน จะ เกิด 

เหตุการณ์ ที่ ไม่ เบืน ไป ตาม แผน อะไร เลย  ก็ อาจ จะ เบืน ไป ได้ 

แต่ เรื่อง ที่ ส่า ศัญก็ คือ  ใน ระยะ  ๖ เดือน มาน  ผืาย เวียดนาม และ โซ เวีย ต ได้ ดำเนิน 
นโยบาย ต่าง ประเทศ อย่าง หนัก  ที่ จะ ทำ ให็ โลก เสรี มฺอง ผ็นฺ ว่า  เวียดนาม ทัน ไม่ ต้อง การที่ จเ; 


ขยาย อำนาจ ออก จาก อิน โด จีน  เวียดนาม เบน ผาย ใผส นติ ภา V ^ ทํ ง'^  เพ อ ใ' I ^ ชาว 1ล ก รบ รอง 
ร^ฐบาล เฮง  สม ริน  และเบนการผ่อนคลายความตึงเครยดบริเวณชายแด‘11’ใท^  “ กมพู ชา  เพ อ 
ท เขา จะ ได้ ปราบ เขมร ผาย พอ ลพ ตก้บ เขมร เสรี ได ส*; ดๅก  แต่ พอ เกิด เหตุ กา รณ ทบ านโ 1 
มุน  ก่อน ประ ชม อา เชี่ยน เพียง  ๒ วน  ทำ โหน โย บาย ทาง การ ทูต ของ เวย ด นาม ท เขา พ^า^า^ 

สร* าง มา ตลอด  ๖ เดือน นไเ  ด้อง ด้ม เหลว โดย สั้น เชิง  และ อก ประการ หน งก ลุมป ระ เทศ อา เช^-* น 
ท แยก ออก เบน  ๒ กลํม  คือ  ก ล่ม มาเลเซีย  - อิน โดน เซ ย กบ กลุม สิง ค โป ร - พล ปบ นส 
สำ หด้บ กลุ่ม มาเลเซีย  ~ อินโดนีเซีย นไเ  เรีม อ่อน ด้ว ใน การที่ จะ นำ ไปส่ การ เจรจา  เพีอ รบ รอง 
เฮง  สม ริน อย่แ ด้ว  เมึอ เกิด เร็อ งนํ้ ขน  ทำ ไห* มาเลเซีย  - อิน โดน เซีย เปล ยน ใจ มา เขา ทาง ดาน 
พีสิป บนส์  สิงคโปร์  และ ประ นาม เวียดนาม อย่าง หน* ก 

ถำวิ เคราะห์ ว่า' ใคร ได ประ โ ยา {น* จาก เหตุการณ์ ที่ เกิด ขน  เมือ วน ท ๒๓  - ๒๔ 

มิถุนายน นไเ  เรา จะ เห็น ได้ ว่า  ทงเ วยด นา} แเ ละ ไทย ไม่ ได ประ โย ชน ย้ะ ไร เลย  สึงท ประเทศ 
ไทย ได้ ก็ คือ  ตอน แรก เรา ส่ง คน เขมร อพยพ กลับ ไป  ๕ 00  กว่า คน  เรา ได ไพ็ม มา อีก สอง หมืน 
ห' าพ* นคน  เบน อย่าง' แอ ย และ ส็งที่ เรา ได้ อีก ประการ ห' นึ่ง ก็ คือ  การ สูญ เสีย ชีวิต  เครื่อง บิน 
และ อาวุธ ยทโ ธ ปกรณ์  โดย เฉพาะ อย่า งย็ง  อาวุธ นไเ มิ ราคา แพง มาก  ส่วน ผู้ที ไต้ รบ ประ โย ชน 
ทีแท 'จริง คือ ปืน กบ  หด ท.  ณ์งนึ่ เพราะ  ลัา สงคราม ชาย แดน ไทย  - ก' ม' พู ชา ยึด เยอ ต่อ ไป แลัว 
“ ยุทธศาสตร์ สงคราม ประชา ชาติ  ” ก็มี โอกาส จะ ประสบ ความ สำเร็จ  ประเทศ ไทย ก็ จะ เบิน 
คอมมิวนิสต์ สาย จีน  ผู้ทีปื ะ ไต้ รบ ประ โย ชน อก กลุ่ม ทนึ งก คอ  เฃม ร ผาย หล ลหต และ เบม ร เส ริ 

. เพรา ะทง สองกลุ่ม น จะ ไม่ มี ทาง เขา ไป  มี อำนาจ ร* ฐใน ลัมพู ชา ได้  โดย เด็ด ขาด  ถ' า ประเทศ ไทย ไม่ รบ 
ก* บ เวียดนาม ใน ก* มพู ชา 

นโยบาย ของ ไทย 

จาก เหตุผล ต่าง  ๆ ที่ กล่าว มา แลัว  ผม จี งอ ยาก ไห พวก เรา มอ งบ ญ' หาก นอ ย่าง รฏิบ ลัา 
ว่า  ถ้า ประเทศ ไทย รบ กับ เวียดนาม แล ว ใคร จะเ บิน ผู้ ได้ รับ ประโยชน์ อย่าง แท้ จริง  เพรา 5; 

ผูะน์ น น โ?) บาย ของ ไทย กฺคือ ว่า  |,รฺ ามี ทาง เลือก ใหญ่  ๆ อย่  ๒ แนว ทาง  คืคู 


แนา ทาง ท ๑ ตำ เนิน นโยบาย ท เบน ศํตร กํบเ วยด นาม  - เฮง  สัน รน  ต่อ ไป 

คอ ดำเนิน น, โย บาย คๅา ม ตึง เครียด บ ริเ, ๅฏเ ชๅยู แด' 4 ไทย  - ก้ม พ ชา  ซึ่ง ส็งที่ เรา จะ ไต้ รับ ก คอ 

ประการ แรก  ประชาชน ชาว เขมร จะ มี ความ อด อยาก ยาก จน และ หน เขา มา ใน ประ เทศ 
ไทย มาก ขืน  เม อชา ว เขมร อพยพ เก้า มาก ขํ้น  คน ญวน? ๅจะ เก้า มา แทน คน เขมร  ซึง ก จะ  ทำ ให้ 
ประเทศ ไท ยม แผ่น ดิน ติตก้ บ แผ่น ดิน เวียฺ ด นาม 

ประ การท สอง  ก็ คือ  ถ้า เกิด มี การ ก้วฮ ก้น จน กระทง ไทย รบ ก้บ เวียดนาม ขืน มา 
ประเทศ ไทย เรา ก จะ เก้า แผน ยทธ ศาสตร์  “ สงคราม ประชา ชาดิ  ” แถ้ว  ประเทศ ไทยก จะ ถ้อง 
เบน คอมมิวนิสต์ สาย จีน ไป ใน ที่ สุด 

ประ การท สาม  ถา เรา ดำเนิน นโยบาย ดำรงความ ตึง เครียด นีไว้  เรา ก็ จะ ตอง เสริม 
กำ ถ้งท หาร ชาย แดน มาก ขืน  เสริม กำ ลง อาว ธ มาก ขน  ซึ่ง ก็ จะ ทำ ใ ห* เศรษฐกิจ ถ้งเ รว  ๆ ยึงขึ น 
การ ลง ทุน และ อุตสาหกรรม ท่อง เที่ยว เสีย หาย  เมึ๋อ ระบบ เศรษฐกิจ ภาย ใน ประเทศ พง  เรา ก็ จะ 
เบน คอมมิวนิสต์ โดย ไม่ ถ้อง ไป รบ ก* บ์ ใคร  และ ถ้า ไทย ไป เบน คอมมิวนิสต์ สาย จีน  เขา ก็ จะ เอา 
ไทย ไป ทำ สงคราม ก้บ เวียดนาม แทน 

ประ การท สิ  ถึง แม้ ว่า สงคราม จะ ไม่ เกิด  แต่ ความ ตึง เครียด นิ อาจ จะ นำ ไป สู่ ความ อด 
อยาก ยาก จน ของ ชาว เขมร  ประกอบ ก้บ ผ่าย เวียดนาม เอง ก็ ถ้อง การ กำ รัด ศึก ใน เขมร โดย เร็ว  ซึง 
เขา ก็ จะ ตอง ปราบ อย่าง หน* ก เมื่อ เขา ปราบ อย่าง หนัก  ก็ จะ ทำ ใ ห* ชาว เขมร ที่ อยู่ ติด  ๆ ก้บ ชาย แดน 
ไทย ก็ ทะ ถ้กเ ก้าม าใน ประเทศ ไทย  ไม่ ช่าเ รา ก็ จะ มีลก ษณะ เห มีอน ขบวน การ ปลด ปล่อย ปาเลสไตน์ 
อย่ ใน ประเทศ ไทย  และ พวก เขมร เหล่า นิก็มี คอมมิวนิสต์ เบน แกน นำ อยู่  เขา ก็ จะ ใช้ แผ่น ดิน ไทย 
เบน ฐาน ไป รุกราน ผ่าย เวียดนาม  เมื่อ ไป รุกราน เวียดนาม  เวียดนาม ก็ ไม่ รู้ จะ ทำ อย่าง ไร 

ก็ อาจ จะ รัด การ แบบ ที่ อิสราเอล รัด การ กับ ขบวน ศ'' รป ■แล ส ไต น์ใา แล บาน อาเ  คือ ยิง เก้า มา ใน 

ประเทศ ไทย 

ประ การท หา  ชาว เขมร ที่ มา อยู่ ชาย แดน ถ้า น ตะวัน ออก ของ ไทย  เมื่อ เอา ชนะ 
เวีย ต นาม ใน ก้ม' ทู ชา ไม่ ไต้  ก็ อาจ จะ ถ้อง หา รุน ให้  พค ท.  ชนะ ใน ประเทศ ไทย  เพื่อ จะ ให้ ประ เทศ 
ไทย หน นถ้ว เอง กรับ ไป มี อำนาจ ใน เขมร อีก 
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เพราะ ฉะ น \เ  เรา จะ เห็น ไต้ ว่า  การ เดน นโยบาย ครา มต^ กคฮ เคน 

นโยบาย ทส รำ าบญ หา ไห้ตํ ■นรา เฮ 33ย่ าาไ ม่มีที่ ปีบ สิน 

แใเ รท ไง ท ๒ ก็คื 0 นโยบาย ต่ฮไ เค ลาย ความ ตง เด รยด  นโยบาย น หมาย ความ รา 
ใน ระ  ยะ แรก จะ ตอง เดิน นโยบาย ทาง การท ต ซึง อาจ จะ เดิน ทาง ลบ  ใน การ ทา ความ เฃา ใจ คไเ 
เวย ด นาม  ว่า เรา ไม่ มี ว” ตถป ระ สงค์ ที่ จะ เบน ศิต รก* บเว ยต นาม  เรา จะ ไม่ ให แผน ตน ไทย เบน’ 
เครํ อง มอ กบ ใคร ใน การที่ จะ ไป รบ ก* บเวี ยต นาม  แต่ ใน เวลา เดียว กน  ผาย เวีย ต นาม เอ งก จะ ตอง 
บอ งก' นไม่ ใหค นของ เขา เขำ มา ละ เมีต อธิปไตย ของ ไทย  เมือ มี การ เจรจา กน แล ว เรา กม โอกาส ท 
จะ ทำ ข' อ ตกลง ว่า จะ ทำ อย่าง ไร เกี่ยว ก*’ บ คน อพยพ แสนกว่า คน  เพราะ ฉะ นน ถา เรา จะ ใ ห' คน อพยพ 
น้อย ลง  และ ต' อง การที่ จะ ให้ อ* นต ราย จาก การ ปะทะ กน โต ย บ* ง่เอิ ญ ระหว่าง ไทย กบ เวีย ตน ามค ค®- 3 
เรา จะ ต'’ อง ไม่ เอา ทหาร ไป เผชิญ หน' า บริเวณ ชาย แดน  หรือ ต้อง ซํ้อเ ค ร้อง บิน  รถ ถง ไป เพิม 

เพราะ ฉะ น้น  นโยบาย ของ เรา ก็มี ทาง เลือก อยู่ ทาง เดียว  คือ  ต้อง ผ่อน คลาย ความ 
ตึง เครื ยต  แล' ว่พ ยา ยาม เอา ทรัพยากร ที่ เรา จะ สูญ เส็ย เหล่า นไเ มา พ*’ ฒนา ประเทศ  ทำ ประเทศ ไทย 
ของ เรา ให้ ม* นคง  น้า ประเทศ ไทย จะ น้าว หน้า ไป ไกล และ ไป ดี  คือ  เรา จะ  ต้อง ไม่ ทำ ต้วใ หไ บิน 

เครื่อง มือ ของ ต่าง ชาติ  เรา จะ ต้อง ไม่ ทำ ต้วไ ปรบ แทน จีน  เรา จะ ต้อง ไม่ ทำ ต้วไ ปเ บิน แนว ร่วม น้บ 
โซ เวีย ต - เวีย ต นาม  แต่ เรา จะ ต้อง ทำ ต้ว ใน แง ทว่า  ทำ อย่าง ไร ประเทศ ไทย เรา จะ ไม่ รับ ภาระ มาก 
ทาง ต้าน ผู้ อพยพ  ไม่ รับ ภาระ มาก ใน การ ใช ทรัพยากร ที่ จำ ก*’ ด เอา ไป ผลิต อาวุธ ใ ห' ทหาร ไป เผชิญ 
หน้า ก*’ บ อีก ผ่าย หนึ่ง ตาม บริเวณ ชาย แตน ไทย โดย ไม่ มี ความ จำเ บิน 

อีก ประการ หนึง  ผม ไม่ ต้อง การ เห็น คน ไทย ถูก ปลุก ระดม  จน? เระ ทงเ รา ไม่ สามารถ ที่ 
จะ มอง บญ หา ต้วย เหตุ ต้วย ผล  ซึง จะ ทำ ให์เ รา อาจ จะ มอง ข้าม ศ*’ ตรู ที่แน้ จริง ของ เรา ไป  แต้ว ไป เห็น 
ศ*’ ตรู อันดับ สอง กลาย เบิน อัน ตบ หนึ่ง  ผม ไม่ ต้อง การ เห็น ประเทศ ไทย เบิ นอ ย่าง นน  ใน ความ เห็น 
ของ ผม น้?.  เวียดนาม ใม่ม ขีด ความ สามารถ ท จะ ยตป ระ เทศ ไทย ไต  ท”’ งนี เพราะ  ใน แง่ ทรัพยากร 
เขา แย่ กว่า เรา มาก  และ ทำ อัง ทหาร ของ เวียดนาม ก็มี ไม่ พอ ที่ จะ รบ กับ เรา  คือ  มี ประมาณ หก แสน 
คน  แต่ หก แสน คา ฬอง ทหาร เวีย ตน'' มน น แสน หา ห มน ถงแ สน แปต หมึ๋น คน  ต้อง พยายาม ที่ จะ 
ทำ ให้ ก*’ มา จู ชา อยู่ ใน มีต ให้ ไต้  ชง' ทุกวน นึ่ก็ ยง ทำ ไม่ ไต้  อีก ประมาณ ห'’ าหมึ๋ น คน  รักษา ความ สงบ 
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ใน ลาว  ซี๋งก็ ยง ใม่ม ความ สงบ  เพราะ มี กอง โจร ของ เฟ้ว ที่ ผาย จีน สน* บสนุ นให ก่อ ความ วุน วา ยอ ยู 
ใน ประเทศ ลาว  และ อก ประมาณ แสน เศษ  ก็ตํ อง คอย ด แลก ล่ม ชาว เขา และ ประชาชน เวย ตน ามใ ศ 
ท ยง ไม่ ยอม รํบ การ นำ ของ เวย ตน ามเ น นอ  เพราะ ฉะ น* น เรา จะ เห็น ได้ ว่า  ทหาร เวย ด นาม ทอ ยู ใน 
เวย ด นาม เห นอน น ม ประมาณ สอง แสน เศษ  ซึง ต' อง คอย ระ ว* ง การ บุก จาก จีน จน ไป ไหน ไม่ ได อยู 
แล' ว จาก ข' อ เท็จ จริง เหล่า น เมึ่อ พิจารณา ก*' น ตาม หล*' ก ของ ยุ ท!) ศา สต ร การท หาร แล' ว์  ล่า เวียดนาม 
ซะ บุก ประเทศ ไทย ให้ ถึง ขน แตก ห*' กให็ ได้ นํ้น  เวีย ต นาม จะ ต'' อง มี กำ ล*' ง ทหาร อีกอ ย่าง น'' อยท สุด 

๓ เท่า ของ กอง ทัพ ประเทศ ไทย  ที่ จะ นำ เข' ามา บุก ไทย จึง จะ สามารถ กระ ท่า การ ได้ สำเร็จ  แล ว 

เวียดนาม  จะ เอา กำลัง ทหาร  สี่ แสน ห้า หมี น คน  นมา จาก  ไหน  ใน เวลา เดียว ก* น เศรษฐกิจ ของ 

เวีย ตน ามก็ ทรต หนัก มาก  ถ'' าเ ข'' ามา แล'' ว แน่ นอน  กอง ท*' พ ของ ชาติ เรา จะ ต* อง ท่า ลาย ยุ้ง ฉาง ขาว 
ปัม' นาม*' นหม ต แล' 'ว ทหาร เวียดนาม เหล่า นจะ กิน อะไร  จะ เอา นัาทั นที่ไ หน มา ขบ เคลื อนร ถถง  แล ว 
แน่ นอน  ถ'' า เวียดนาม บุก เข'' ามา  จีน ก็ จะ ทะลวง เข' ามา  แล'' ว เวียดนาม ก็ จะ สั้น ชาติ  เพราะ ฉะ นน 
สีงที่ พวก เรา ต'' อง คิด ก* นให้ รอบคอบ ก็ คือ  เวียดนาม เขา มี ประสบการณ์ ใน การ รบ กบ ฝ ร* งเศ ส รบ 
ก*' บอ เม ริกา  และ จีน  มา  เขา จึง ร้บญ หา ยุทธศาสตร์ น เบน อย่าง ดี  และ สึงที่ เวียดนาม กลัว ที่ สุด  คือ 
จีน  เพราะ เขา เคย เบน ข็ข้า จีน มา พ’' นก ว่า บ เพราะ ฉะ นน  เขา จึง ไม่ ต"' องการ ให้ เหตุ การถ เอ ย่าง นไเ 
เกิด ซํ้า ขน มา อีก 

สึงที่ ผม อยาก จะ ยา ให้ นัก ศึกษา เอา ไป คิด ก็ คือ  เร์ องการ เมือง ระหว่าง ประเทศ ใน 

บจจุ บ*' น ประเทศ มหา อำนาจ ต่าง  ๆ เขา จะ ใม่ร บก*' น เอง  เพราะ แต่ ละ ผาย ต่าง ก็รู้ ว่า  ถ้า รบ ก*' น 
รุนแรง  เขา ก็ จะ ตาย ห้วย ก*' น ท* งคู่  เพราะ ต่าง คน ต่าง ก็มี ปรมาณู ท่า ลาย ก*' น เพราะ ฉะ นไเ  ประเทศ 
มหา อำนาจ เขา จะ รบ ลัน โดย ใข้  “สงคราม ตว แทน”  เช่น  การ รบ ลัน ใน อา ฟก านิส ถาน  ผืาย จีน 
ผาย อเมริกา ก็ เอา อาวุธ  เอา เงิน ไป ให้ ผืาย ที่ จะ ไป ปลด ปล่อย  ใน เวลา เดียว ลัน  ผาย โซ เวีย ตก็ ให้ 
อา ฟก านิส ถาน อีก ผาย หนึง  แห้ว มา ฆ่า ลัน เอง  เมือ ชาว อา ฟก านิส ถาน ฆ่า ลัน เอง  ผู้แพ้ ก็ คือ ชาว 
อา ฟก านิส ถาน นนเ อง  แต่ ผู้ ชนะ ก็ คือ ประเทศ ม ถา อำนาจ ที่ อยู่ ใกล้ ชิด ที่สุต  หมด เปลือง น'' อยที่ สต 
เพราะ ฉะ นน  ใน สภาวะ ของ สงคราม สมัย ใหม่' น จะ ไม่ มี ขาว  ไม่ มี ดำ  ไม่ มี พระเอก  ไม่ มีผ้ ราย 
อย่าง ที่ คน สมัย ก่อน ท่า ลัน  'กุก  ๆ ผืาย ต่อสู้ เทือ ผล ประโยชน์ ของ ตน เอง ห้วย ลัน ทง สั้น 


และ อก ส็งห นง ที อยาก จะ ฝา? ๅไว้ ก คอ  ประ เทสื ไทย จะ ฮยูร ส 9 ^ ใ^^'^^  ผ? เอ) นาปี 
และ ผม ฟ ลง  ปีะต อง ยด ผล ประ โย ชน นอง บาน เม อง เบน เบา หมาย น ส^  ถาผู นา ของ ประ เ' ห^ 

เล่น ไพ่ จน  เล่น ไพ่ โซ เวีย ต - เวียดนาม  เล่น ไพ่ อเมริกา  ผม ว่า บาน เม อง ไป รอด ยาก  1’1'ด อา 

คน ไทย ส่วน ใหญ่  โดย เฉพาะ อย่า งยึง  พวก ท่าน ซงเ บ่น คน หนุ ม สาา  เบน คน บรสุ ท 5 ยง ไม ม 
ผล ประ โย ชน และ อำนาจ  “ เล่น ไพ่ ประ เท ส ไทย  ” ประเทศ ไทยก จะ ไป รอด ปลอด ดย 
นีแห ละ ครับ  คือ ความ ห รัง ของ ประเทศ 


ปฏั๊กิ ริ ยๆ ผัฬง 

ฅๆม  เห อ โซ เวย ต ทราบ ยทธ ศา สต รน อง ปีน แล ว ทำไม เาย ด นาม ปีงนุ ก เนา มา ใน เขต ไทย 
ซงเ บึน การทำ ใ ห? ๅาท ทปี 1 /ข ฮงเ ายต นาม เลา ลง  อา ปีาร ย ซ่า ยา เครา ะห เหตุ การ ฒแใ ห แจ่ม 

ซต ตาย 

'น  คำ ตอบ ก็มี ว่า  ก่อน หน้า เหตุการณ์ โนน หมาก มุ่น น น.  ๑ รัน  มี การส่ง คน เขมร อพยพ 
กน้บ ไป ชาย แตน คน เขมร อพยพ ที่ ส่ง ไป นน  เขา กน้บ น้วย ค วาม่ สมัคร ใจ ไม่ ใช่ น้งน้ บ อยาก จะ 
ถาม ว่า  มน เบ่น การ ถูก น้อง ตาม ธรรมชาติ มนุ ษย หรือ ไม่  ที่ ว่า คน อด อยาก  ถูก ฆ่า  ถก ท่า รัาย มา 
อย่าง สา น้ส สากรรจ์  แล ว หนี มา ประเทศ ไทย  มา มี ชีวิต ที่ ปลอด มัย  และ อย่  ๆ ถาม ว่า ใคร อยาก 
จะ กมับ เขมร น้า ง ก็ ยก มือ จะ กลบ น้วย  โดย ไม่ รู้ ว่า จะ ถูก ส่ง ไป ไหน  โดย ไม่ มี หมัก ประ มัน เลย ว่า 
จะ กมับ ไป อยู่ กิน อย่าง ไร  ปลอด มัย แค่ ไหน  เหล่า นีเ บ่น เรือง ปกติ ธรรมดา หรือ ไม'  ข่าว ที่ไน้ มา ก็ 
คือ  เขมร ที่กมั บ ไปนี  ไป เชี อม โยง กบ เขมร เสรี  และ เขมร พอ ลพ ตที่ ชาย แดน  ซึ่ง ผาย พอ ลพ ต 
ผาย เขมร เสรี  ผ่' าย จีน  พค ท.  รู้ ว่า อีก  ๒ วน  จะ มี การ ประชุม อา เชี่ยน และ วิธี การที่ จะ ทำ ให้ 
อา เชี่ยน ประณาม เวียดนาม ก็ คือ  ตอง เกิด เหตุการณ์ ล่วง หน้า ก่อน ที่ จะ มี การ ประชุม  เพราะ ฉะ น น 
ก็ คิด ไป ได้ หลายอย่าง  จริง อยู่  เวียดนาม ได้ ละเมิด อธิปไตย ของ ไทย  และ ไทย ก็ ได้ ต่อส้ อย่าง 
สา สม และ ถูก ตอง  แต่อ น หนี งทีเ รา ไม่ รู้ก็ คือ  คน เขมร ที่ เรา ส่ง กลบ ไป น นไป รวม มับ ผา ฎ V เอ ลพต 
เขมร เสรี  แมัว ไป ตี ผาย เวียดนาม หรือ เปล่า  ไป ท่า ร้าย ผาย โน้น หรือ เปล่า  มัน นีเ รา น้อง คิด มัแใ ห้คืๆ 
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อก อย่าง หน ง บ็าน โนน หมา ทม่ นที ชาย แดน นน  ชาย แดน แถบ น นม เขมร เส รอ^ 
มาก มาย  น คอบ ญ หา  ตราบ ใด ททํง์ ผ่าย ไทย เรา และ ผืา ย!, วียด นๅม มีรฎ ฎง  บน ใหญ่  ทหาร เผช ญ 
หนา กน อยู  แลํว ม บุคคล ที ตอง การ จะ ก่อ บญห าอย่ ตรง ถลา ง ใน ภาวะ อย่า งนน  อะไร  ๆ มน ก 
อาจ เกด ขึน ไต้  ผม คิด ว่า  ถง วน นีผ้บ “"ง ค!) หน่วย ข 0 ง ผ่าย เวียน, ามที่ ปล่ยิ ยใหํ ทหาร ของ เขา ละเมิด 
เขา มา ใน แดน ไทย  ตอน นี อาจ จะ ยิย่ใ นคก  หรือ ถก ยิง เบา ไป แน่ว ก็ ยง ไม่ แน่  น คอ สิง ท เกิด ขึาเ 
กบ ผ่าย เวย ด นาม เอง  เวียดนาม สญ เสีย อย่าง มาก มาย  งานที ทาง รฐ บาล ระ ตบ สูง ของ เขา พยายาม ปู 
ทาง ไว้ น” น ถูก ทำลาย โดย สิน เชิง  อย่าง ไร ก็ ตาม  ทหาร ของ ไทย เรา ก็ทีา หน ทีที ถก ตอง แน่ว  ท เรา 


จะ ตอง จด การ กับ ทุก ผ่าย ที่ ละเมิด อธิปไตย ของ ไทย  แต่ ที่ สำคัญ คือ  แน่ว เรา จะ ตอง ระ กัง ว่า อย่า ทำ 
ใหใ หตุ การณ์ เหล่ านีก ลาย เบน เรือง ที่ ยืด เยอ ใหญ่ โต  จน กระทง เรา ต' อง สูญ สํ้นเ อก ราช และ อธิปไตย 
ความ เบน ไทย  เรา ตอง ระ กัง  แต่ ไม่ ได' หมาย ความ ว่า  น่า พรุ่ง น เวียดนาม จะ บุก เขา มา อก  แล ว 
เรา เฉย  ๆ ไม่ พูด คับ เขา  เรา ต' อง ตอบ โต้ ไป อีก แต่ เมึ๋อ เขา หยด เรา ต' อง หยุด น่วย  อย่า ไป รบ แทน 
จีน  อย่า ไป รบ แทน  พค ท, 

1า*าม  การ ที กอง ท' ผไท ยผีก ลน รม  ทส ป.  ฯลฯ  อุด ประ สง ค ‘ใหญ่  เ' ทอ อะไร 
! ^ ยา-!  เท่า ที่ เข' าใจ  เบน นโยบาย ของ ผ่าย กอง คัพ  ที่ คิด ว่า การ ผืกน จะ ใ ห' คน ไทย ที่ ผ่าน การ ผ่ก 
ไม่ เบน คอมมิวนิสต์  จะ ทำ ใ ห' ชาว บ' านแก็บ ญ หา โจร ผ้ร' าย  บญ หา ความ ไม่ ปลอด คัย บริเวณ หมู่ 

บ' านน่ วยต ว เอง ไต้  เช่น  ปราบ โจร ไม่ ใน่ มา ปน่น ได้  นอก จาก นไเ  ก็ สามารถ ที่ จะ ร่วม มือ กบ ผ่าย 
เจ' าหน 'าที่ ใน การที่ จะ บอ ง คัน หมู่ บ' าน จาก การ โจม ตี ของ ผ่าย  พค ท.  ได้  ผม เขา ใจ อย่า งณ์น  แต่ 
จริง  ๆ จะมื อะไร อีก ผม ไม่ ทราบ ผม ไม่ ใช่ เจ' าข อง โครงการ นะ ค กับ 


ถาม  การท มหา อำ นาปี ทงห ลาย' ทุ่ง ความ สน ใปี มา ทีประ เทศ ไทย ขฒะ น ประเทศ ไทย ที 

นโยบาย เกย วก บเร อง นอ ย่าง ไร 


ถฝิ ‘น 


คัน' แ นโยบาย จะ มี หรือ เปล่า ผม ยง ใม่ท ราบ  เพราะ ผู้ใหญ่ ของ เรา เดี๋ยว' นก็ ต่าง พด  แต่ 
ท่าน ที่ เบน นายก  ๆ พด น้อย ที่ สุด  เพราะ กล วจะ กระทบ คน อีน  ลง เอย ลูก น้อํง พูด แทน หมด 
แสดง ว่า เรา ขาด นโยบาย ซึ่งเ ■บน สึงที่ น่า ริ® าส 3 ย่าง ยึ^  เพราะ การ ไม่ มีนโย บาย น น หมาย ถึง ว่า  เบน 
การ เบด โอกาส ให คน อื่น ผล กด น นโยบาย  หรือ บีบ เรา ให้ ไป ตกลง ใน ห ลม พราง  โดย ที่ เรา เอง ไม่ 


ได' เจตนา 


^ ^ ? 111 

ถาม  บาน โนน หมาก ม่นเ บน บฮง ไทย จริง หรฮ  ไช แทน แผน ทภู บ^า^^^^^^  ^ เทา ไร 

ต ตบ  ถ็า ผม บอก ไม่ ใช่ ของ!} ระ เทศ ไทย  ผม ก็ คงเ บ่น คน ญวน นะ ครบ  เบน ของ ประเทศ ไทย 
แน่  จะ ไช ใเผ นท แผ่น ไหน  ฉบบ ไหน ผม ไม่ สนใจ  ถา ใคร มาย ดก ตอง รบ ก ‘เ^ 

ถาม  บญห ไท เกด บท ไน เวย คทา ม ลาว  เบม ร เวท ดท จาก ประชา ธใเ ไต ย จน สง เบบ ค 
มวน สต  สา เพ ต ฅล  (๑)  ฅ วาม สาม คด ใน ชา ต (๒)  คล รา ษ. ฎ รบ ไหล าา  (^)  ระบบ เส ร 
จท เก ท ไป  มล ใคร ยาว สาว ได สาว เอา และ ลน  ๆ ท แนว ทา ไจ ะ ทา ล ยาง ไร ชิง ปึ^ นรไ นเน น 

ประชา ธป ไต ยทม ค วาท เชิร ญ หรอ ว่า ปีะต ลง เบน คอม มวน สต สาย ใด สาย หน ง 

ถตบ  ท" ง สาม ประเทศ ดํง กล่าว  ไม่ เคย เรีม ต็น ด* วยก ารเ บ่น ประชาธิปไตย  แด เขา เรม ตน ดวย 
การ เบํน ขีขา ต่าง ชาติ  เมึอ ต่าง ชาติ ปล่อย มือ ก็เ บ่น เผด็จ การ  ประกอบ น่บ  มอง ค กร แนว รวม 
ต่าง  ๆ ทีม ผ่าย คอมมิวนิสต์ เบ่น แกน นำ  แต่ ใน การ รบ กน  จะ ต่อ งอ าศย ความ เด ด ขาด และ อง ค กร 
ทีมีวิ นยที สุด  และ องค์กร ที เหมาะ ใน การ ส้รบ ที สด ก็ คือ  อง ค กร ของ คอม มิวนิ สต  เพราะ ฉะ นน 
ขบวน การ เวีย ดมิน ห์นน  ก็ คือ องค์กร ทื่มื  \161ฑส1ท  หรือ พรรค แรง งาน เวีย ด 

นาม ที่เ บ่น คอมมิวนิสต์  เบ่น แกนกลาง  เมื่อ องค์กร ที่ เหมาะ สมใน การ ต่อสู้ เบ่น คอม มิวนิ สต 
คอมมิวนิสต์ ก็ ชนะ ไป  และ ที่ สำ ค์ญก็ คือ  กำ ลง ประชาธิปไตย ไม เคย ม โอกาส ท จะ เบน ตว 
แทน ใน การ รวม กำ ล*^ ไป ระ ชา ชน ใน การ แก้ บ่ญ หา  เมื่อ ประชาธิปไตย ไม่มื โอกาส  ก็ จะ เหลือ 
เผด็จ การ ขวา จ" ดก บ ซ้าย คอมมิวนิสต์  แต่ ซ้าย คอมมิวนิสต์ เบ่น พวก ที่มือุ ดม การ จ" ด ต^ โดย ยึด ประ- 
ชาชน เบ่น เบา หมาย ผิด กบ ขวา จด ที ทำ เพือ ตวเ อง  เพราะ ฉะ ซ้น  ก็สู้ กน ไม่ ได้ อย่แ ซ้ว  อนน ไม่ 
ต็อง สง สํย์ 

ถๆม  ฮยา กปีะ หรา บ ท่า ทขฮ งอ เม ริกา ใน บญ หา สิน โด จน 

เ^ย' บ ท่า ที ของอเมริกา เกีย วก บบญ หา อิน โด จีน ก็ คือ  อเมริกา มี ทาง เลึอ กอย่  ๒ ทาง  ทาง หน้ง 
คือ  ตอง การ ให้ อิน โต จีนออก จาก ออม อก ของ โซ เวีย ต โดย ลด ความ ตึง เครียด บริเวณ นลง  อก ทาง 
ห นง คือ  ตอง ทำ แนว ร่วม กบ จีน  ขณะ นอ เม ริกา ต้อง การ ความ ร่วม มือ จาก จีน  เพื่อ ขด ขวาง 
อิทธิพล ของ โซ เจียด ใน ตะ ว' แอ อก กลาง  ทื่อ เม ริกา ต้อง พึ่ง จีน  ก็ เพราะ ว่า อเมริกา ทำ อ*; ไว ไม่ ได้ 


มาก ใน กรณี อา ฟก ๅนิส ฎาน  อเมริกา มี กำ ลง ทหาร จริง  ๆ ไม่ ถึง  ๒ ล้าน คน  แล ว กำ ลง ทหาร' 

อ เม ริก” น เกิน กว่า ครึ งก็เ บน กำ ลง ท* ฟ เรือ  ท” พอ 1 กา ศ กำ ล” งืก อง ท” พบ ก ของอเมริกา มี ประ มา ล ^ ต' 
แสน  ลง  ๙ แสน คน  ซึง กำ ล้งท หาร  ๗ แสน  ถึง  ๘ แสน ของอเมริกา นน  ประ มา ลเ  ๓ แสน 
ไป อยู่ ใน ยุโรป  ประมาณ  ๔-  ๕ หมี น คน อย่ ใน เกาหลี ใต้  และ อีก  ๓-  ๔ หมื่น อยู่ ใน พีลิป บิน ส 
นอก จาก นี  ใน อเมริกา เอง ก็มีบ ญ หา ล้าน ความ ปลอด ล้ยข อง ต”' ว เอง  ที่ จะ ล้อ งมี กำ ลง ทหาร คอย- 
ประจำ ดูแล อยู่  เพราะ ฉะ น^ อเมริกา มี กำ ล้งท หาร ที่ จะ ส่ง ไป ช่วย รบ ทีอีน  ๆ ได เพียง  ๒ แสน คน 
เท่า น” น ซึง จะ ไม่ สามารถ ท่า อะไร ไต้  ขณะ ที่ ผาย โซ เรึย ตมีท หาร เกือบ  ๔ ล้าน คน  ที อาจ จะ ทะลวง 
ออก ไป สู่ ยุโรป ตะวัน ตก ก็ ไต้  อาจ จะ ทะลวง เข' าตะ ว” นอ อก กลาง ก็ ได้  ซึง กำ ล้งช อง อเมริกา ไม่ 

สามารถ จะ ขด ขวาง โชเ วียต ไล้ เลย  นอก จากอเมริกา จะ ล้อ ง ท่า สงคราม ปรมาณู  และ ใน ทน ที 

สงคราม ปรมาณู ระเบิด  คน อ เม ริก” นจะ ตาย ประมาณ  ๙ 0 ล้าน คน  จาก ๒๒๐  ล้าน คน  คน โซ เวีย ต 
จะ ตาย ประมาณ  ๒๐  ล้าน คน  จาก  ๒๐๐  กว่า ล' าน คน  ท ไน เพราะ อเมริกา นไแ บิน เมี อง ที่ เล็ก กว่า- 
และ ประชาชน มี ชุมชน หนา แน่นกว่า  ส่วน โซ เวีย ตน ไเมี แผ่น ดิน ก ว'' าง ใหญ่ ไพศาล  เบิน บิาเ ขา มาก 
และ อากาศ ของ โซ เวีย ตก็ท่ าให ''อาวุธ ปรมาณู มี ประสิทธิภาพ ตากว่า อากาศ ใน อเมริกา  อนนี จึงเ บิน 
หล”' ก ประ ก”' น ว่า อเมริกา จะ ไม่ ก่อ สงคราม ปรมาณู แน่ นอน  เพราะ ฉะ นไเ  ทาง สด ท'' ายที่ อเมริกา จะ 

ท่า ได้ ใน การ ข”' ด ขวาง การ แผ่ อิทธิพล ของ โซ เวีย ตก็ คือ  การ จ”' บมีอ ก” บจีน  และ บจล้ ย อีกอ”' น หนึ่ง คือ 
ฤดู กาล การ เลีอ กตไ ประธานาธิบดี อเมริกา ใกล้ เข' ามา  อเมริกา จึง ล้อ ง เร่ง ข”' ด ขวาง ไม่ ให้ โซ เวีย ต ท่า 
อะไร รุนแรง ใน ตอน นึ่ได้  ซึ่ง การที่ จีน จะ ช่วย อเมริกา ตรึง อิทธิพล ของ โซ เวีย ต ไว้ นไเ  จีน ก็ สามารถ 
บีบ อเมริกา ใ ห' หนุน นโยบาย ของ จีน ใน กรณี อิน โด จีน ไล้ เช่น กน 

อนที่ จริง  ถา อเมริกา สามารถ ผ่อน คลาย ความ ตึง เครียด กบ โซ เวีย ต ไต้  สามารถ แก้ 
บีญ หา อา ฟก านิส ถาน ได้ โดย ไม่ ล้อ งพีง ล้บ จีน แดง แล้ว  นโยบาย อเมริกา ใน ระยะ ยาว  ต'' องการ ให้ 
อิน โด จีนเ บิน อิสระ จาก ทไ โซ เจียด และ เวียดนาม  ล้อ งก ารใ ล้อ ยู่ ในล้ กษณ ะ เดียว ก”' บย โกส ลา เจีย 
มากกว่า 

ถ' เม  โน ความ เห นของ อา ป็วร ย ประ เท ส ไทย ควร แก้ นญ หา ใ! อย่าง ไร 

ถ ย' 0 ต'' อง ผ่อน คลาย ความ ตง เครียด  เบิน ตวข อง ตวเ อง  ไม่ เชือ จีน  ไม่ เชื่อ อเมริกา  และ 

ไม' เชื่อ โซ เจีย ต เอา ผล ประ โยชน์ ของ ประเทศ ชาติ เบิน เบีา หมาย 

ถ' ไม  ไทย มื โอกาส เมน คอม มิวนิ สต มาก นฮย เท่าไร  สก กเป อรเ ปน ต 

ถ ย' บ ตอบ ไม่ ไต้ ว่าถึ เปอร์เซ็นต์  แต่ ผม คิด ว่า เรา อย่า เดิน นโยบาย ที่ ผิด  หรือ มอง ศ”' ตร เพียง 

ล้าน เดียว  เรา จะ ตอง ช่วย กน ท่า ใหพ ลง คน หนุ่ม สาว  เบิน พลัง ที่สร์ าง ประชาธิปไตย จริง  ๆ ท่า 


ประเทศ ไทย ใหไ บน แบบ เยอ รมํ' น ตะ วน ตก  หรือ แบบ สวิส เซ อร แลน ดฃึน ■ม''*^''^ คู^^’''^'^'"^® 

ให้ ได้  ประเทศ ไทย ก็ จะ ไป รอด แน่  แต่ น้! เรา ไม่ สามารถ แก้ สง คม นใท เบน ประ'^'' ^ ป ใ'^^''^'’^^^^ 
ความ เบน ธรรม  ใ ห' ระบบ ราชการ เบน ระบบ ทื่ร้’ บใช ประชาชน ได้ ใน ทสุค  ประเทศ ไทยก จะ เบน 
คอม มิวนิ สต  จาก เห ต ผลนี  ผม จึง คด คาน อำนาจ เผต จ การอ ย่าง เต่ด เด ยวน ไคล คค  โดย เฉพาะ 
อย่า งยีง  ร” ฐ บาล ธานิ นทร์  เพราะ ว่า อำนาจ เผด็จ การ นโเ ช” บไล่ ประชาชน ใหเ บน ศต รู  และ เม อ 
ประชาชน เบน ศ” ตรู มาก ขน แล ว ทาง ราชการ ปราบ ปราม เมือ ใด  ประชา ชนก จะ เขา  1ป อยูใ น 
ออม อก ของ คอมมิวนิสต์ 

ถาม  31บ าวข่ าวบ อก ว่า  การ โ จ}! ต บาน โนน ห} เา กง เนเ {เน แผน แยก สลาย อาเ 'แอ น ระ คม คูา 
อา จาร ยเ หน ว่า ไง ค ร” บ 

ถ 011  ก่อนที จะ ประชุม อา เชี่ยน  ใน ว” นที่  ๒๕  กรกฎาคม  ๒๕๒๓  น น อา เซียน แตก ออก 

เบ่น  ๒ พวก  อย่าง ไม' เบน ทาง การ  คือ  ผาย มาเลเซีย ก” บ อินโดนีเซีย น* น เห น ว่า  ถา ความ ตง 

เครียด บริเวณ ชาย แตน ไทย ย่ง ดำเนิน ต่อ ไป แล' ว จะ มือ” นต ราย สูง  ที่ อาจ จะ เกิด สงคราม ขืน ระหว่าง 
เวียดนาม ก” บ ไทย  แล้ว ไทย จะ กลาย เบน คอมมิวนิสต์  แล้ว ท* ง เอเชีย อาคเนย์ ก็ จะ เบน คอม มิวนิ สต 
ไป ล้วย  มาเลเซีย เอง ล้อ งก ลาย เบน คอมมิวนิสต์ ไป ด้วย แน่  เพราะ อยู่ ติด ก” บ ประเทศ ไทย  ส่วน 
อินโดนีเซีย เอง ก็มื บท เรียน ที่ พรรค คอมมิวนิสต์ อินโดนีเซีย  เคย ทำ ร” ฐ์ ประหาร ใน อินโดนีเซีย 

ฆ่า นาย พล อินโดนีเซีย ไป หลาย คน  จน ล้อ งมื การ ฆ่า ผ้ที่ส งล้ย ว่า เบน คอมมิวนิสต์ ล้น ไป มาก มาย 

และ ล้งมื บญ หา อยู่ กระ ท” งทุก วนนี  เพราะ ฉะ น* น มาเลเซีย ล้บ อินโดนีเซีย  จึง มอง เห็น ว่า ศ” ตรู 
สำ ล้ญ ระยะ ยาว ใน ภูมิภาค ส่วน นของ โลก คือ จีน  ดง น* น เพือ สก” ดก* น ไม' ให้ จีน ขยาย อิทธิพล ลง มา 
ใน เอเชีย อาคเนย์ ได้  ก็ คือ  ล้อ ง ลด ความ ตึง เครียด บริเวณ ชาย แดน ไทย-ล้ม พู ชา  เพ อ ไม' ให้ เกิด 
ความ เพลีย งพลํ้ าที จะ ทำ ใล้ป ระ เทศ ไทย ตอง เบน คอม มิวนิ สต ไป ใน ท สด  โดย เดิน นโยบาย ล้บร อง 
’4อง  ล้ม ริน  เพราะ เมือ รฐ บาล  เฮง  สม ริน  เบน รฐ บาล ที ถูกล้อ ง ของ ล้ม พู ชา แล้ว  การ หน น 

ช่วย เขมร เสรี  หนุน ช่วย พอ ลพ ต ไป ก่อ กวน ผาย ที่ ถูกล้อ ง ของ ผาย ไทย เรา น “น  ก็ จะ ทำ ไม่' ได้ 
ต่อ ไป  ไม ชา สงคราม ใ นอน โด จน ก จะ สงบ  เม อเว ยด นาม เบน บก แผ่น  ก จะ สามารถ ขวาง การ 

■ขยาย อิทธิพล ของ จีน ลง มา ได้  แล้ว ผ่าย มาเลเซีย ก” ป อินโดนีเซีย มอง เห็น ต่อ ไป ว่า  เวียดนาม น* น 
•ต่อ ส้ เพื่อ เอก ราชมา โดย ตลอด  คน ตาย หลาย ลาน คน  แล้ว พรรค คอมมิวนิสต์ เวียดนาม น* น เบน 
พรรค คอมมิวนิสต์ ทีสู้ขํ้ ‘แล้ว ยล้ว เอง  ซึง แน่ นอน  เมื่อ เวียดนาม เล้ม แข็ง ขืน  คง จะ ไม่ ล้อ ง การ 

เบน ขืล้า โซ เวีย ต อีก ต่อ ไป แน่  เพราะ ฉะนั้น  ล้า เวียดนาม สามารถ รวม อิน โด จีน  ไล้ เมื่ ฏไร 

แนว โน้ม  คือ  เวียดนาม ก็ จะ แยก ต วอ อก จาก อิทธิพล ของ โซ เวีย ต แล้ว โซ เวีย ต ก็อย่ ไกล เกิน ไป 
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ท จะ เขา มา ใน, เอเชีย ฏาค (.น, ยตว ยตํว 'เองอยู่ แล ว เพราะ ฉะ น^  ถำ เวียดนาม เบน ยู โกส ลา เวย ขนม ใ 

ใ นอน โด จน แล้ว  ก็ จะ เบน กำ ลง คาน อิทธิพล ของ จีน ไป ในต่ วล้ว ย 

ส่วน สิง ค โป รก บพีลิ ป บน สน \เ  เดิน แนว ทาง โป ร จีน เต็ม ตว  สำ หรบ สิง ค โป รน "น 
ประชากร ของ ประ เท สก็เ บ่น คน เชีอ สาย จีน  ผล ประโยชน์ ทาง การ ล้า อย่ก บ จีน เต็ม ตว  การ ที เกิด 
เหตุ การ ณวุน วาย ที ชาย แดน ไทย ตลอด เวลา นั๊  ทำ ไล้ การ ลง ทุน ของ ต่าง ชาติ ทีขิะ มา ลง ทุน ใน 

ประเทศ ไทย  ยาย ไป ลง ทุน ใน สิงคโปร์  ล้กท่ อง เที่ยว ที่ จะ มา เที่ยว ใน ประเทศ ไทย  ก็ หน ไป เทียว 
สิง ค โป ร อนนี เบน ผล ประโยชน์ ที่ สิงคโปร์ จะ ไล้ จาก การที่ ประ เท ค ไทย ขิะมี เหตุ กา รณ วุ่นวาย ต่อ ไป' 
ส่วน พิลิป บิน สน” น.  กมีบ่ ญ หา คอมมิวนิสต์ สาย จีน ต่อ ล้าน มาร คอ สอย่  มาร คอ ส เอง ก็ รบ ใ ชน โย บาย 
ของอเมริกา อยู่  ล้งน น เมือ อเมริกา ล้บมื อล้บ จีน  มารค อสก็ ล้อ ง เดิน นโยบาย ที เอียง ไป ทาง จีน 
เพั๊อ เอาใจ อเมริกา  เอาใจ จีน  อีกอ ย่าง หนึ่ง ก็เพึ อให จีน ช่วย ปราบ กลุ่ม ล ทธิ มาร์ก ซ แนว จีน ที่ ต่อ ต' าน 
มาร คอ ส ในพิ 'ลิป บ่น ส ลง ล้าง  เพือ ให้ ต่ว เอ งอ ย่ไต็ 

จาก  ๒ แนว ความ คิด น เม อ เวียดนาม รุก ลํ้า ชาย แดน ไทย เขา มา  กระแส ต่อ ล้าน 

เวียดนาม จง สูง ขึน  เพราะ ฉะ นไเ  การ บก เล้า มา ของ เวียดนาม ค ร์งนี  เวียดนาม จึง มืแต่ ทาง เสีย 

ทำ ใ ล้ม าเล เชีย กบ อินโดนีเซีย  ล้อ ง เปลี่ยน ที ท่า ไป ต่อ ตาน เวียดนาม  - โซ เวีย ตหล้ ก ขน  แล้ว 

คอมมิวนิสต์ สาย จีน ก็เบ๊ น ผาย ไล้ เปรียบ จาก เหตุ กก รณนี 
ทำ ไ 3! เวย คน ามบ กก ม ษูฬา  ? 

เพราะ เวียดนาม ล้อ ง การ รวม กมพู ชา  รวม อิน โด จีน ท^ หมด เขา มา ล้วย ล้น อย่ แล้ว  ใน อดีต 
ฝร์ง เศส เคย ปกครอง อิน โด จีน เหมือน กบ เบ่น ประเทศ เดียว กน  เพราะ ว่า  ๓ ประ เท สนึ่  คือ 

เวียดนาม  ลาว  กมพู ชา  พึ่ง’/ ก ล้น ทาง ล้าน เศรษฐกิจ อยู่ แล ว คือ  กำ ลง ที จะ ล้ฒ นา เศรษฐกิจ ของ 
อิน โด จีนอยู่ ที่ ลำ นํ้า โขง  เมื่อ เวียดนาม ตอง การ กำ ลง พ” ฒนา ตาน เศรษฐกิจ  ก็ ล้อ ง รวม ลาว เล้า มา ไว้ 
ซึ่ง รวม ไป ถึง ประ โย ชน ทาง ล้าน ภูมิ รัฐ ศาสตร์ ทีเวี ย ด!- เาม จะ ไต จาก ล' เวด วย  คือ  สไแ ขา ที่เช อม 
ระหว่าง ลาว ล้บ เวียดนาม  เหมือน กบ ว่า ห ล้งข อง เวียดนาม มี แนว เกราะ บ่อ งก น ซึ่ง ล้า เวียดนาม 
จะ ก่อ สงคราม ก' บ ประเทศ ไทย  ไทย ก็ ตอง ผ่าน ลาว เบ่น ด่าน แรก  ล้งน น การ รวม ลาว  เวียดนาม 
จะ ได้ ทน กร าะบ่ อง ล้น ล้ว  และ ได้ ทง กำ ลง ท รพ ยาก รพฒ นา ดาน เศรษฐกิจ  แต่ ใน เวลา เดียว ล้น 
อ่ล้า ว อ่นํ้า จริงๆ  ของ อิน โด จีน กล้บ อยู่ ที เขมร  สำหรับ ลาว  ลำ พ” ง ของ ตวเ อง น นอย่ ไม่ ไต้  เมื่อ 
ฝร์ง เศส ปกครอง อย่  ลาว ตอง ซีอ ขาว จาก เขมร  ลาว ตอง เอา สิน คา ต่าง ประเทศ ผ่าน เขมร เล้า ไป 
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ใน ลาว  เพราะ ฉะ นน  มัน ก็เ บิน แผน ของ เวียดนาม ทื่จะ รวม กมพู ชา ให้ ใต้ ใ''^^”’^*'' เวย ด นา มก 
เดิน นโยบาย แทรก ซึม บ่อน ทำลาย อ ย่อ ย่าง ล” บ ๆ ทื่ขิะ ให้ กัมพูชา เบ็น คอม มวน ส®’ สาย เวย ค''^ ไม 
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ซี งกตํ อง ใช ไว ลา  แต่ ปรากฏ ว่า พอ ลพ ต ขน มา มี อำนาจ เสีย ก่อน  พอ ลพ ต ทา การ ปราบ' คุก กน'' ไ 

สง สไเ ว่าเ บิน ผืาย สี หน  เบิน ก่าย แนว ร่วม ริก ชาติ  แม แต่ ใน อง ค การ ของ คอม มวน สก'' กว 
ทุก คน ท สง กัย ว่า อาจ จะเ บิน สาย เวียดนาม  กับพ ระ สก หมด  พระ อง คทแ ก่กฆ าทิง  โรง เวย น ก ไร 
สอน หน” ง์สอ  ใหไ ลิกห มด  ไล่ คน ออก จาก เมือง จน หมด  ผค นก แตก เขา ไป ใน เวย ตน ไม ก^ไร 

มโหฬาร  ซีงใ นก” มพ ชา กัาน ตะวัน ออก นไเ  มี คน เชือ สาย เวย ด นาม อยู่ ประมาณ  ๔-  ๖ แสน คน 
พอ ลพ ตก เดิน นโยบาย ผกัก ด” นให้ เวียดนาม เหล่ านีอ อก ไป จน หมด  โดย ใช้ วิธ รุนแรง ต่าง  ๆ ยง กวา 
ความ  รุนแรง  ที่ กระทำ  ต่อ คน  เขมร  เสีย อีก  เบิน ผล  ใมั ชาว เวียดนาม  แตก ออก ไป  ประมาณ 

น สน' หำ หมี น คน  ท ไ) หมด' แจึง เบิน เงื่อนไข อย่า งตีที่ เวียดนาม จะ รวม เอา คน เหล่า น" นสร ไง เบ็น 

องค์กร แนว ร่วม ปฎิว "ติ ขน มากระ ทำ การ อยู่ ใน กัมพูชา  แกัว เวียดนาม ก็ ห' แน เขา มา อีก ที  เ' ที ยง 

® ๔ วัน ก็ สามารถ ยึด กัมพูชา ได้  ที่ เวียดนาม สามารถ ทำ อย่าง น้ใด้  ก็ เพราะ พอ ลพ ตเ บิน ผู้ สร ไง 
4งื อน ไข ขั้น มา เอง  ซึ่ง ตรง กับ เจตนารมณ์ ของ เวียดนาม อยู่ แกัว 

* 

ภๆม  ท่า ทยึ เม ริกา ต่อ ประเทศ ไห ย และ อิน โค จีน  ? 

:{10‘บ  ตาม ความ จริง แล ว อเมริกา ไม่ มืค วาม จริง ใจ ต่อ ไทย เรา มาก 'นัก  ถ้า ประเทศ ไทย กัง มี 
ข้สร ภาพ ดี อยู่  อเมริกา ก็ ดีใจ  แต่ ถ้า ประเทศ ไทย จำเ บิน ต่อ งเ บิน คอม มิ ว' นิสต์ ไป  อเมริกา ก็ ไม่ 
แดีอ ดถ้อ น ถ้า ไทย จะเ บิน คอม มิวนิ สต สาย จีน  ซึง เมีอ เกิด เหตุการณ์ บริเวณ ชาย แดน ไทย ขั้น มา 

อเมริกา ก็ ขน อาวุธ มา ให้  เทีอ แสดง ใหพ นธ มิตร อีน  ๆ มี ความ ม” นใจ ว่า อเมริกา จะ ย* ง์เบิ นเที ฐ นที่ดี 
■ต่อ ไป  ซึ่ง ก็เ บิน แต่ เพียง ภาพลวง ตาเ ทำ นน  เพราะ จริง  ๆ แถ้ว  อเมริกา ไม่ มืเ พอ น อีก ต่อ ไป แถ้' 3 

แดี๋ย ว' แท “ง ยุโรป  ไม่มื ใคร เชือ อเมริกา  และ ไม่ เชอ ว่า อเมริกา จะ ช่วย ไทย หรือ ช่วย จีน ถ้วย?) ๅๅม 

จริง ใจ 

.0191  ทำไม ผู้' ท่า ญวน ไป มอ ศ โค ว ? มี แผน จะ บก จีน จริง ไหม  รุ 
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ฅ0'0  กา วิทื่ผู้ นำ ญวน ไป มอ ส โค ว์ครํ้ งน  คาด ว่า คง จะ ไป วาง แผน กน ใหม่  เพราะ หลง จาก! ■กิต 
บญ หา รุนแรง ขน ทื่บ้ๅ น โนน หมาก มุ่น แล้ๅ  ก ล่ม ประเทศ อา เชี่ยน และ ประเทศ อน  ๆ ก็ ประ ล 4 าม 

เวียดนาม อย่าง รุนแรง  ข&เ ะ เดียว ก” น ก็มี ข่าวออก มา ว่า  เวียดนาม ไป ละเมิด ชาย แดน จน'  ซ งก!. บ' น 
เรือง น่า แปล กว่า  เวียดนาม มีบญ หา ชาย แตน ก” บ ไทย อย่แ ล' ว และ เวียดนาม ก็มี พล เม อง เพ ยง 
กว่า ลาน คน  จะ ไป บุก ประเทศ ทื่มี พลเมือง  ๙00  กว่า ล' าน คน ได' อย่าง ไร  ซงใ นความ คิด ของ 
เวียดนาม แล้ว  เห็น ว่า จีน แตง คง จะ เล่น ละคร อะไร ล้กอ ย่าง หนึ่ง 

และ การ ไป ปราก ฎล้ว ที่ มอ ส โคว์ นไเ  ก็ คง ไป ปรึกษา หารือ  หา ความ ม” นใจ จาก โซ!' วยด 
ว่า  ถา จน บุก เวียดนาม  โซ เวีย ตจะ ช่วย อะไร ไต้ บ็าง  หรือ อย่าง น' อยที่ สุ ตก เบน กล การ เมือง' ก จะ' กา 
ให้ จีน ล้งเ ล ใจ  ล้า จะ ทำ สงคราม สง สอ นคร งที่  ๒ เพราะ ไม่ แน่ ใจ ว่า เวียดนาม ล้บ โซ เวีย ตจะ บี ก'! ง 
ตกลง อะไร กน หรือ เปล่า 


ตา ถๆม  แผน ที ทใฬ้ กำหนด ฟ รม แดน! เอง ไห ย - กวี เหู ชา  เบน แผน ทีทีด รา ทบ กน ไว หรอ 
แผน ทีทีฝ รง เศส ทำ ขน  ซึ่ง ไทย ยอม รับ ทำ ส” ญญา ก” บก” มพู ชา เมือ บี  ® ๙® ๙ 
ตฝิ ‘บ  แผนที่ หล” ก เรา ใชใ เผน ที่ฝ ร” งเศ ส แต่ นนแ หละ ครับ เรา ก็ ไม่ ยอม เชือ เหมือน ก” น จง เกิด 
กรณี เขา พระ วิหาร  เพราะ ฉะ นน  แผนที่ จริง  ๆ นวีเ ม” นอ ยู่ที่เ งึ๋อน ไข บาง ประเภท แต่ ละ อย่าง 


ตำ ถาม  ดา  V เอ ท.  บด อำนาจ ไล้ แล้ว  เบืน ไป ได้ ไหม ท ไทย ไม ดอง ไป รบ แทน จีน ใน 
เวย ด นาง เ แด่  งเค ท.  กลบ ทด เนา ประเทศ ไทย  ส ราง โอกาส ใ หอน ไทย เสมอ ภาค มาก ขน 
แด่ก์ มี ไมตรี จิต กบ จน  ช่วย เหลอ จน ตาม เหตุผล สมควร  อำ กาง เก็ ออ ว่า  มน เบน ได้ ไหม ที ไทย 
ไม่ ต' อง รบ แทน ปีน ใน เวย ด นาม 

ต ถม  เบีน ไป ไม่ ใต้  เพราะ จีน ไต' บท เรียน จาก การทำ สงคราม ส” ง้สอ นคล้ ง แรกว่า  ตราบ ใด ที่ 
เบีน การ รบ ล้าน เดียว  เวียดนาม สามารถ ถอย ลง มา ทาง ใต้ ไต้  คือ ไม่ เอา กำ ล้งร บหล้ ก เล้า ชน  แต่ 
จะ ทำ สงคราม ยืด เยอ  เพือ  ให้ จีน พง ไป เอง  แต่ ถา สามารถ  เบด ศึก ขนาบ จาก ล้าน ไทย  ล้วย แล้ว 

เวียดนาม จะ ไม่ ม ทางออก  จะ ถูก บิด ล อม ตาย  เพราะ ฉะ น” น จง ม ความ จำ เบ่น ทาง ล้าน ยทธ ศาสตร์ 
ที่ ว่า ไทย จะ ล้อ ง รม แทน จีน ไม่ บีบีญ ห า เพราะ นโยบาย หลัก ของ จีน คือ  จะ ล้อ ง ทำ ให้ อิน โด จีน เบีน 
คอมมิวนิสต์ สาย จีน  เพื่อ ความ ปลอดภัย ของ จีน!. อง 


๓๐ 


สำ หรบ คำ ถาม ที ว่า 


แต  พคท 


^ 99 


ภาค มาก ขน 


นั้น ขอ เท็จ จริง มี ว่า 


ก.  กลบ พฒ นา ประเทศ 
ถั๊า พรรค คอม มิวนิ สต แท่ง ปร^^ ‘ศ^'^ 

ประเทศ ไทย ได้ สำเร็จ  การ ฆ่า ก* นใน ประเทศ ไทย จะ มโหฬาร ไม่ แพ้ การ ฆ่า ก ‘แไ ‘แสม พู'^ ใ เพราะ 
ผล การวิ จยชี ชด ว่า  ค่า นิยม ของ คน ไทย กว่า  ๙๘'  เป 0 ร เชน ต ไม่ ตอง การ การ ป่กค รฮง แบบ 
ค 0 มมว นิ สต  แต่ การ ที คอมมิวนิสต์ จะ ชนะ ขน มา  ใน สภา ว กา รณ อย่า งนี  เบน การ ชนะ ท คน ไทย 
ไม่ ได้ เห็น ควย  เบน การ ชนะ เพราะ เกิด สภาวการณ์ สบ สน และ การ ฉวย โอกาส ดํงนํ น เนอ 

ผึาย คอมมิวนิสต์ มี คำ นา จณ์ฐ แล ว เขา ก็ รีบณ์ ด การก " บบค คล ที่ เขา คิด ว่า จะ หน มา เบน ศต รู กบ เขา 
เพราะ ฉะนั้น  เรึ อง ความ เสมอ ภาค และ กา รพ ฒนา เศรษฐกิจ อะไร ต่าง  ๆ จง เบึ นเร อง ห เพ ฝ็ผ' น 
ซึ่ง นั้าป ระ เทศ ไทย เบน ประชาธิปไตย  ก็ จะ สามารถ พฒ นา เศรษฐกิจ ได้ ตี กว่า คอม มิวนิ สต ดวย 

และ ประเทศ ไทย จะ เบน ประชาธิปไตย หรือ เบน ล ริาธิ อะไร ก็แณ์ วแต่  เรา ก็เบึ น มิตร ก' บจีน  กบ 


รไ (เชีย  และ กบ ทุก ประเทศ ได้ นั้ง น” น ไม่ จำ เบิน จะนั้ อง เกี่ยว ข' อง ก' บล” ทธิ การ เมี อง 

ฅืก ถา สิง่  ขอ ให อา จาร ยช่ว ขชีแ จง ว่า  ทำ ไง เอา เซียน จง ยง ไม่ มีนโย บา ขว่ รง เมือก ริ เพา ง 
ทหาร  นั้ง  ๆ ที เท ตกา รณ ใน นั้จจุ บน ตอม มิรนิ สต กำ ลง บี่ด ลอน  จาก คำ กล่าว ของ อาจารย์ ก็ 
แส คง ว่า  ท่า ทรฐ บาล ก กำ ลง โน ง แอ ยง ไป ทาง จน  ม่าน ส รูป ได' อย่าง ไร  เรา อาจ ท ว” งผล 
ประ โย ชน ทาง เศรษฐกิจ มากกว่า  คอบ ปืจย ทาง ฮต สา ห กรร งเ  ท่าน มืค วาม เห็๋น อย่าง ไร เกี่ยว ก ริ] 
ท่า มี ของ ญีงุ่เ น ใน ทชจุ ทน ต่อ อา เซีอ นม ณะน  ขอ ให้ ท่าน ช่วย วิ เครา ะหล่ วย 

ตฮน  เรื่อง พน ธ มิตร ทาง การท หาร เกี่ยว ก' บอา เชี่ยน นั้น  ผม คิด ว่า ไม่ มี ประโยชน์ ใด  ๆ นั้ง สิน 
เพราะ แต่ ละ ประเทศ ก็ ช่วย ตวเ อง ไม่ ได อยู่ แล ว อาวุธ ต่าง  ๆ ก็ ตอง ซ็อ จากอเมริกา  ซึ่อ จาก เยอ รม่น์ 
ฝรั๋ง เศส  และ ประเทศ มาเลเซีย ก็มีบ ญ หา คอมมิวนิสต์ เหมือน ไทย  ซึ่ง ย”' ง แก' 'อะไร กน ไม่ ได้ 

อินโดนีเซีย  ก็มีบ ญ หา  ซูฮา โต อาจ ถูก ปฏิว ต แบบ อิหร่าน  พีลิป บนส์ กำ ลง แย่ เหมือน, กน  มี^, 
ประการ คือ  ถริ เกิด รบ กน ใน เมือง ไทย  แล'' ว เอา ทหาร ต่าง ชาติ มา ฆ่า คน ไทย  คน ไทย คง ไม่ ยอม แน์ 
เพราะ ฉะ น น จะ เห็น ว่า การ เบน พ” นธ มิตร ทาง การท หาร มือ”' น ตรา ย มาก  จะ สร้าง บแ) หา มา กก ว่ๅสุ 5; 
จะ แก้ บญ หา  และ ก็ ไม่มื ความ สามารถ จะ ช่วย ก”' น ได้ จริง  ๆ อย่แ ด้ว 


ส'.© 


สำหรับ คำ ถาม ว่า  ประ เท ส จีน จะ ช่วข เรา ทาม ตาน, เศรษฐกิจ  บจจุ บน ประเทศ จีน ก็กู 
หนี ยืม สิน เอา คน อื่น มา สา ทุน 3?น เลว  จีน จะ มา ช่วย อะไร ทา าเศ ษร ฐ กิจ  และ รัาม อง ใน ต้าน ผล 

ประ โย ชน ร่วม กน  ประเทศ ไทยก ต้า ขาย กบ ทกป ระ เทศ ไต้ อย่ แต้ว  ทำไม เรา จะ ตอง เอา ประเทศ ไทย 
ไป ผูก กบ จน  ประเทศ ไทย ควร จะ คา กบ ทุก ประเทศ  การที่ เรา เอียง ไป ทาง จน มาก นไเ  ทำ ไห เรา 
ไม่ กล้า ต้าต้ บ ประ  เทศ ยุโรป ตะ รัน ออก  เพราะ กล ว ว่า  จีน จะ ทำ การ บ่อน ทำลาย เอา  เช่น  เรือง 
นำ มัน ที บอกว่า เรา พึง นํ้าต้ น จาก จีน  จริง  ๆ แต้ว เรา ซ็อนี ามัน ดิบ จาก จีน บหนึ ง เพียง  ๘ แสน ตน 
และ เรา ก็ เอา มา ไม่ ใต้ มาก  เพราะ เรือ ไม่ ค่อย มี  ทุก รัน นีเร าต้ง ซอ จาก ตะว่ นอ อก  กลา งบ ละ  ๑0 
ต้าน ต้น  นำ มน ทื่ซีอ จาก จีน ไม่ ถึง  ด 0 เปอร์เซ็นต์ ของ ที่ ไทย ต้อง การ  นา มน จาก จีน นํน  กล' น ได้ 
ใน ขอบ เขต จำ กด มาก และ คุณภาพ คำ  เพราะ นํ้ามั น จาก จีนนั นมีฃี ผึง สูง  ต้น นีเ บ่น การ โฆษณา 

หลอก ลวง กน อย่าง มโหฬาร เลย 

สำหรับ การ คบ ต้บญี ป่น  ญี่ปุ่น สนใจ อา เซียน  เพราะ ตาม วิสย พ่อ คา ที ไหน จะ คา ได ละ 

ก็ สนใจ ต้งน น เพราะ ฉะ นน  ไม่ ต้อง ไป หวง อะไร จาก ญี่ปุ่น ให้ มาก  มี เงิน ให้ เขา เขา ก็ สนใจ  ไม่ 
มี เขา ก็ ไม่ สนใจ 

ฅํๆเ ถ' ไม  ไทย จะ ตำ รง ควาน เบึ นก ลาง อย่าง ไร ใน ส ดาน การณ์ บปีจ บ่น  ที ว่า เล่น ไพ่ แบบ 

ไทย นน  ควร ทำ อย่าง ไร  และ ไทย จะ ต้อง ผ่อน คลาย ควาน คึนค รียค ใน สถานการณ์ ที เวียดนาม 
ยึด ครอง ก” มนู ปา อย่าง ไร 

01011  เรือง การ ผ่อน คลาย ความ ตึง เครียด บริเวณ ชาย แตน นน  ไม่ มีบ่ญ หา  - เวียดนาม ต้อง 

การที่ จะ ตกลง ต้บ ไทยอยู่ แต้ว  เพราะ เขา ตอง การ ให้ ศึก ของ เรา สงบ  เขา ไม่ ต้อง การ จะ รบ ศึก ต้ง  ๒ 
ต้าน  และ จีน จะเ บด สงคราม ต้ง สอน เขา อีก เมือ ไร ก็ ไม่ รู 

สำหรับ คำ ถาม ว่า  “ไทย จะ เบน กลาง อย่าง ไร”  นน  คำ ตอบ ก็ คือ ไทย จะ เบน กลาง ได้ 
ก็ ต่อ เมือ รฐ บาล เรา ตศา มัาา 'ศง  รฐ บาล เรา จะ มน คง ไม ได้  ถา ไม่ เบน ประชา ธป ไต ย ท กรัน นีเ รา 
มืผ้ ใหญ่ หลาย ผ่าย  บาง ผ่าย ก็ เล่น ไพ่ จีน  บาง ผ่าย ก็ เล่น ไพ่ โซ เวีย ต บาง ผ่าย ก็ เล่น ไพ่ อ เม ริก  แอ ะ 
การ ไม่ เบน ประชาธิปไตย ทำ ให้ ฐาน ■คำ ล' มี ต้น'! จ อ่อนแอ  ต้อง ไป เชื่อม โขง กับ ต่าง ชาติ  ซึ่ง 
ทำ ให้ เรา ตอง คำ เนิน นโยบาย ที่ ไม่! ■มน ผล ตี ต่อ บ่'^ ะ! ■นศ ใน ย 


๓๒ 


คาถา สื.!  ป็าก ท่า ททช นบ 0 กว่า ปีะ ช่วย ไทย แน่ 1111  ปี" บี ผล ใน ลกษ {นะ แบบ เต ยา กบ ฮ'* ท่' 
กาน สถาน ทรอ ไม  แต่ ถา ไทย ยง ไม่ ม การ เชน ส ญญา  หรือ ร' บ รอง ใน ความ บวย เห ลฮ  ทา รอ อก 
ของ ชิน ทีปีะ ชี่ดล้ อม เช่า มา อา ปี ปี" ไม่ เบึน น่งคิ ย หรือ ถ ‘าปี นอ' าง มา ลอย  ๆ อย่าง ร* สเบ ย ท่า ไบ 
สห ประชา ชาติ ชิง ไม่ บี ผล ไน การ ควบ คม  าเา  ๆ ที่ เสียง เบึน ส่วน ไห ญ' ใน สห ประชา ชาติ มมาก 
กว่า รส เชย  ท่า ไม ไม่ คิด แก้ ไน บญ หา ปี* ดตง กอง กำ ลํงส ห ประชา ชาติ เขา มา แก้  ชง เคย ไช ใน 
คิว มา  และ อา ชิาร ขบีด วาม คิด อย่าง ไร ใน การ แก้ 

คฝิ ‘บ  เรือง จะ มี สนธิ สัญญา หรือ ไม่ มี สนธิ สัญญา ไม่ มี ความ หมาย  เพราะ สัา ไทย รบ กบ 

เวียดนาม จริง  ๆ เมึอ ไร จีน จะ ฉวย โอกาส บุก ทะลวง เช่า มา ใน ประเทศ ไทยอย่าง แน่ นอน  เกย วก บ 
สห ประชา ชาติ  สห ประชา ชาติ จะ ทำ อะไร ได้ ก็ ต่อ เมึ๋อ สภาความ ม” นคง  ตํอ์ง ลง มติ ร่วม กน  อนมี 
จีน  อเมริกา  โซ เวีย ต สัาป ระ เทศ ใด ประเทศ หนึ่ง  วีโด้ ขน มา  ก็ ทำ อะ  ไร ไม่ ได้  เพราะ ฉะ นน 
จะ เห็น ว่า สัาส ห ประชา ชาติ จะ ทำ อะไร ได้  ต้อง ขํ้น อยู่ ก” บทุก ผืาย ดวย  รวม ท^ ยิวเ อง ก็ เห็น ต้วย 

สห ประชา ชาติ มี ขอบ เขต จำ ก” ต์ มาก  คือ  ถา อเมริกา หรือ ร” ส์เซี ย ผึาย ใด ผาย หนึ่ง ไม่ เอา ต้วย 

สห ประชา ชาติ ก็ ทำ อะไร ไม่ ไต้ เลย 

ติ' าถ ‘าม  เห ต การณ์ ก่อ วินาศกรรม ใน กรุง เท ท ฯ ขอ ให้ ท่าน ช่วย วิเคราะห์  ชึง ผม คิด ว่า 

ขบวน การท โลง ณั้  ไม' น่า ชิะบี กำ ลง ถงข นาด นน 

ขบวน การ' หูโล ไม่ ไต้ อยู่ ใน กรุงเทพ  ๆ ทื่แน่  ๆ คือ  ขบวน การ พูโล ต้อง การที่ จะ ให้ 
๓-  ๔ จัง ห ว” ด ภาค ใต้ ของ ไทย เบน อิสระ  แต่ต้ ามา ก่อ การ ร้าย ใน กรุงเทพ  ๆ แต้ว  คน ใน กรุงเทพ  ๆ 
ร้เต้ าจะ ถก ปราบ หน กขํ้น  มน ไม่ เกิด ผลดี เลย ครบ  ภาพ พ จน' พูโล เสีย หมด เลย  เพราะ ฉะ นวี ง, 
'พูโ ล ไม่ ทำ แน่ 

ต้า จะ โทษ ว่า ผาย คอมมิวนิสต์ เบน ผู้ ก่อ วี นาศ กรรม ต่าง  ๆ ขน  ก็ ไม่ น่า จะ เบน ไป ได้ 
เห ต ผล คอ  ถา คอม มิวนิ สต สาย จน ทำ  เรอ งวว ไป หรอ ถูก จบ ได แม เพ ยง คน เตย ว ว่า คอมมิวนิสต์ 
สาย จีน ทำ  ประเทศ ไทย จะ ห! น หลง ให้ จี' แทน 'ก็  แต่ ใน เวลา เดียว กัน  ต้า โซ เวีย ต หรือ เวียดนาม ทำ 
แน่ นอน ไทย หัน ไป หา จีน แตง  เปอ ร์เ' ช็นต์  ซึ่ง ผิด แผน หมด  เพรา ะฉ  ะนน  ผาย ซ้าย จัด ไม่ 

ทำ แน่  ลง เอย ที่ เหลือ  และ น่า สง สย มาท ทสุต ก็ คือ  ผ่าย 'ชวา จด และ ขวา ที่ ฉวย โอกาส อยาก ได้ 
อำ มา จ ก่อ สถานการณ์ ฃึนเ องเ 'คือ ช่วง' ชิง อำนาจ  0 0 


มฬุ* ษยส่ มฬํน |0 

ฟิจ.  ฬ1.ฬ.  ฝน.  แสง สง แก* 3 

ความ ทว ไป 

ใน บรรดา I รี อง หรือ วิชา ต่าง  ๆ ใน ทาง การ บริหาร งาน  ที่ ได้ มี การ กล่าว ขวํญ ถ งก นอ ยู 
อย่าง มาก ที่ สุด ใน ระยะ เวลา บจจุ บ’ นนั้  เห็น จะ ไม่ มี วิชา หรือ หัว ขอ เรื่อง ใตที่ ได้ รีบ ความ สนใจ จาก 
หัก วิชาการ ทาง ด” านนี  ดล อด จน จาก หัก บริหาร ท กระ ต’ บ ชไเ  ท^ ทาง ราชการ และ ธุรกิจ มาก เท่า 
ก’ บ วิชา มนุ ษยหั ม พันธ์  หังน  เพราะ อง ค การ ก็ดี  หรือ หน่วย งาน ใด  ๆ ก็ดี  ไม่ ว่า จะ เบน ทาง 
ราชการ หรือ ธุรกิจ  จะ เจริญ หัาว หหัา และ ดำเนิน กิจการ ไป ได้ สำเร็จ ตาม ว่ตธุ ประสงค์ ที่ ตง ไว้ ได้ 
นไเ  เบน ที ยอม ร’ บก’ นแล วว่า ขํ้น อยู่ ก’’ บ ความ รู้ ความ สามารถ ของ หัก บริหาร ของ องค์การ หรือ หน่วย 
งาน นไเ  เบิน สำคัญ  แด' อย่าง ไร ก็ดี  หาก ได้ พิจารณา ลง ไป อย่าง ลึก ซง  หรือ มอง ใน มุม กลบ แคัว 
จะ เห็น ได้ ว่า  ลำพัง คัว หัก บริหาร แต่ ผู้ เดียว หรือ เพียง  ๒-  ๓ คน  ใน องค์การ หรือ หน่วย งาน หัน 
แล้ว  ย่อม ไม่ สามารถ ที่ จะ ดำเนิน กิจการ ต่าง  ๆ ของ องค์การ หรือ หน่วย งาน  ให้ สำเร็จ ตาม วตสุ 
ประสงค์ ที่ ได้ ต* ไว้ ได้ โดย ตลอด ทงน  เพราะ อง ค การ หรือ หน่วย งาน หนึ่ง  ๆ ย’’ งมี บุคคล อื่น  ๆ อีก 
เบน จำนวน มาก  ที่ ช่วย ปฎิ บ’ ต งานอยู่ คัว ย หัก บริหาร จำ ตอง อา คัย บุคคล ดง กล่า วนึ่  เช่น  หัว หหัา 
ผาย  ห* ว้หหั าก อง  หวห หัา แผนก  ห" ว หหัา คน งาน  ตลอด จน เสมียน พ หัก งาน อีก หับ จำนวน ร'’ อย 
จำนวน พัน  ให้ รีวม มือ รีวม ใจ ช่วย ก’’ น ดำเนิน กิจการ ต่าง  ๆ ให้ สำเร็จ เสร็จ สน ไป ด้วย ดี  ต’ ง์ที่มี ผ้ 
กล่าว ก’’ น ว่า  น’ กิ บริหาร  คือ ผู้ที่ท่ าใหั หน่วย งาน ได้ รบ ความ สำเร็จ ตาม ว’’ ตถุป ระ สงค์ ที่ ต* ไว้  โดย 
ตน เอง ไม่ ไล้ เบน ผู้ปฎิ บ* ตง านน น โดย ตรง  แต่ อา คัยค วาม ร่วม มือ ให้ ผู้ อื่น เบน ผ้ปฎิ บ’ ติ งาน แทน 

คังน น จึง เห็น ได้ ว่า สำ หัก งานบริหาร เอง นน  ถึง แล้ จะ เบน ผู้ที่มี ความ รู้ ความ สามารถ 
ใน กิจการ ล้าน ต่าง  ๆ เช่น  การ วาง นโยบาย  การ วาง แผน  การ วินิจฉัย สง การ  การ ประสาน งาน 
การ ควบ คุม ติดตาม และ การ บ่ ระ เมิน ผล งาน ร!'' ตเ- ที่^ ร*! ■รค์ ต'' 5 ^ แต่ ล้า หาก ขาด ความ สามารถ ใน ดาน 
การ เล้า ก’!) งาน  ไม่ สามารถ ที่ จะ ชัก จูง ใจ ให้ ผู้ ร่วม งาน ร่' ามมิ ฮร่ว ร' ใจ คัน บ่ฎิ บ* ติ งาน ให้ เบน ผลดี แล้ว 
หรือ กล่าว อย่าง สน  ๆ ว่า  ขาด ความ สามารถ ใน ดาน มนุ ษยล้ ม พน ธ์กับ บุคคล อื่น  ๆ แล้ว  ก็ ย่อม เบน 


๓๔ 


ท เชอ ได อย็า ง แน่ นอน ว่า  จะ ไม่ สามารถ บริหาร งาน ให็ องค์การ หรอ หน่วย งา ๆ ดา เนน ไป 
อ ยาง เบน ผล ด และ บรร ลค์ด ถุป ระ สงค์ ที่ตํง ไร้ ได้  ค์วย เห ตน เอง  นก บริหาร จง จา เบน ตอ ง^ว ย วูเ 
ศิลป ใน การ เขา กบ คน สา มาร ฎ น่า ใ V เบค คล ด้ๅง  ๆ ร่วม มือ ร่วม ใจ กน ปฎิ บด งาน เพึ่อ ให้ เกิด ผลดี ตอ 
อง ค การ หรอ หน่วย งาน ใน่ม ๅกที สด 

บจ จุบ ไ 4นี  โลก เรา ได ใจ ริญค์ าวห น่า ไป เบน อไเ มาก  การ บริหาร งาน ชนิด ทใช อา ‘เ^า จ 

เบน ใหญ่ โดย ไม่ ได้ คำนึง จิต ใจ ของ ผ้ที่ น่า งาน น่น  ถึง แม้ ว่า จะ ได* ผล ด บาง ใน บาง ครํง บา งด วาว อลอ 

ว่า เบน สิง ลา สม ใ]  และ ไม่ นิยม ปฎิบ " ตค์น ใน ประเทศ ที่ เจริญ แล ว จาก การ ศก ษาแ ละ วิจย ของ ห้ก  - 

วิชาการ ทาง ดาน มน ษย สม พนธ ใน ระยะ หลํง  ๆ น นอก จาก แสดง ใหเ หน ว่า  การ ใช้ อำนาจ จะ ไม 

เบน ผล ด ต่อ การ บริหาร งาน ด* าน ต่าง  ๆ แล* ว ยใไ ด* พบ ต่อ ไป อีกว่า  แม แต่ เงิน ก ไม่ ได เบน สิง ที 

สามารถ จะ ซีอค วาม ร่วม มือ ร่วม ใจ  ความ จง ร่กภ้ กดีข อง คน ใ ห* ปฏิบ "ตง านด วยดี ได โสม อ ไป  ทงน 

เพราะ คน งาน ก็ คือ คน นนเ อง เบน สิงมื ชีวิต จิต ใจ  มืค วาม ต* องการ ที จะ ได้ช้ บ การ ปฏิบ "ต จาก ผู้ บง คบ 

บไฃ ชา หรือ หำ หน้า ใน ฐานะ ที่ เบน คน  ไม่ ใช่ เครือ งจวิ าร  นอก จาก นึผล การ ค์นค ว* ายำ ไห้ พบ ต่อ ไป 

อีกว่า คน งาน จะ ใ ห* ความ ร่วม มือ ห้วย ดี หาก ได้ รับ การ เห็น อก เห็น ใจ  และ ได้ รับ การ บำรุง นา ใจ 

ต่าง  ๆ ดล อด จน ได้มื ส่วน ร่วม แสดง ความ ดีด เห็น ต่าง  ๆ ใน กิจ การที่ น่า อยู่  และ จะ ไม่ ให้ ความ 

ร่วม มือ ห้วย ดี เลย หาก ได้ รับ การ ขู่บำ ห้บ  และ การ ลง โทษ 

ผล จาก การ ศึกษา ห้นค รัาด ำกส่ าวนิ เอง  ที่ น่า ให็น้ ก บริหาร ใน วง การ ต่าง  ๆ ทาง 

ราชการ และ ธุรกิจ ตน ตว  และ ให้ ความ สนใจ ต่อ วิชา มนุ ษยห้ มน้น ธ ใบ นอ ย่าง มาก  ห้งนึ  เพ อ จะ 
ได้ นำ ไป ปรับ ใช้ห้ บวง งาน ของ ตน ให้ มาก ยีงขํ้ น ห้น จะ ทำ ให้ องค์การ หรือ หน่วย งาน ของ ตน ได้ 
เจริญ กำ ว หน้า ไป ไห้ อย่าง รวด เรว 

ว ตถุป ร ๙ สงคํ่ ของ การ อภิปราย 

๑.  เพึอ ให้ผ้ อ่าน ได็ร์ ะ ลึก ถึง และ เขา ใจ ถงค วาม สำคํ ญ ของ  “มนุ ษยสํ มพํ นธ์”  ทื่มี 
ต่อ การ ดำรง ชีวิต ประจำ วน  ท* ง์ใน ดาน ส่วน ต่วแ ละ การ ปฎิบ ต งาน 

๒.  เพึ๋อ ให้ ผู้ อ่าน ได้ พิจารณา นำ ไป ใช้ ใน การ ดำเนิน ชีวิต ประจำ วัน  ทั้ง ใน ทาง ส่วน ต*' ว 


และ ราชการ 


๓๕ 


ความ หมาย ใ! อง วิชา มนุ ษยสํ มพํ น, ฐ 

มนุ ษยส ไ) พนธ์  คือ  “วิชา ทื่ว่า ด้วย ศาสตร์ และ ดึลป ใน การส ร้าง เสริม ความ สม พัน ธ 
อ ไ เต กบ บุคคล  เพ อ ให้ ไต มา ซึง ความ ร้ก ใคร่ นํบ ถือ  ความ จง ร้กด้ กดีแ ละ ความ ร่วม มอ  ” 

นัก สุขภาพ จิต ไต้ ใด้ค วาม หมาย ของ มนุ ษยด้ ม พันธ์ ไว้ ว่า  คือ  “ การ อย่ ร่วม ด้บค นอน 
ด้วย ความ สุข  ” 

บญ หา มี อยู่ ว่า  เหตุ ใ ตม นุษย สัมพ นธ์ซึ่ งพ้ง ตูก็เ บน ส็งทื่ ง่าย  ๆ ธรรม ตา  ๆ แต่ คน โต ย 
ทว  ๆ ไป  ก็ ย* งไม่ สามารถ จะ ปฏิบํ ตได้ ด้วย ตีน น มี สาเหตุ มา จาก อะไร 

หรอ ด้า จะ กล่าว ง่าย  ๆ ก็ คือ ว่า  เหตุ ใต คน เรา จึง ทำ ตี หรือ มีส ไ) พันธ์ ด้น ตี กบ บุคคล ทุก  ๆ 
คน ตลอ ต ไป ไม่ ไต้  เช่น  ชอบ พูตจ าตูถู กดูห มีน หยาบ คาย ต่อ ผู้ อื่น  ไม่ เห็น อก เห็น ใจ หรือ ไม่ 
เอือ เพือ ต่อผ้ อื่น  ๆลๆ  นน  มี สาเหตุ มา จาก อะไร บ ไง  ซี่งถ ไ หาก จะหิ จา รถ เาตู เพียง ผิวเผิน ก็ อาจ 
จะ คิต ว่า มี สาเหตุ จาก สีง ต่าง  ๆ ด้ง ต่อ ไปนั้  ดือ 

- ไม่ เข ไ ใจ กน 


- ความ เห็น ไม่ ตรง กไเ 

- อปนิ ส ไ) ต่าง ก ไเ 

- ระด้ บ ความ เบ๊น อยู่ ต่าง ด้น 

- คน อื่น ไม่ สำคัญ 

- ว* ฌน ธรรม แตก ต่าง กไเ 

- ชอบ เอาใจ ด้วเ อง เบ๊น ใหญ่ 

- อารมณ์ ไม่ ตี 


- ผล ประโยชน์ ข* ด์นัน 


อย่าง ไร ก็ตี  หาก จะ ไต้ พิจารณา กไเ ให้ ถึ่ถ วน แล ว จะ เห็น ว่า  สาเหตุ ที คน เรา ไม่ มี 
มน ษยสั ม พนธ์ ด้ง กล่าว ชา ง ด้น นน หา ใช่ เบน สาเหตุ ใหญ่  หรือ มี ความ สำคัญ อะไร มาก นัก  สาเหตุ 
ที่สำด้ญทีสุตที่ทำโหวิวา*1มี^ฆนุช*ยสไ)พน®ด้น^^^^ห'*3^^ห^^3  อยู่ ทีด้ว เรา นันเ อง  คือ เรา ไม่ 


๓๖ 


ชอบ เปลี ยนแ ปลง ที่ จะ ทำ ความ ดี ต่อ ผ้ยึน  ชอบ ทำ แต่ ใน สึงที เคย ทำ มา' ห วิ' 0 

นนเ อง  จง ไม่ ชอบ ที จะ ทำ ดี หรือ มี มนุ ษยส มพํ' นธ์อํ 'นดี ต่อ ผ้อืน  ก่อ นอน เรา จะ ตอง ปวิม ปวิวิ '•^ วิ 0 

เปลี ยนต ว ของ เรา เอง  ให้ ทำ ดี ต่อ ผ้อืน อย่เ สมอ  ความ ส่ม พน ธ์อน ด และ ความ ร่วม ม 0 วิวิ วิ' 

จะ เกิด ขน ไต่อ์ ย่าง ไม่ ต่อ์ง สง สไเ  ที่งั้นี  อาจ จะ ช'’ า หรือ เร็ว ก็ สุดแลว แต่ กร ณ ๆ ไป 


ความ ลำ คญข อง วชา มน ษยสํ ม พํนธํ่ 

ได ใคย มี การ สำรวจ การ ใช่ เวลา ใน การทำ งาน ของ คน ชน หวห นา  ของ บริษ ‘ก' แา มน ใ' หญ 
แห่ง สห ร” ฐ อเมริกา  ผล ปรากฏ ว่า  บุคคล ด'' งก ล่า วใช ไว ลาป ระมา ณ รอย ละ  ๖๗  ของ เวลา ทำ งาน 
ท* งํ๋ห มด  ทำ งาน ร่วม ก”' บบค คลใน ระ ด*’ บ ต่าง  ๆ และ สำ หริ’ บ บริษํ 'ท เครือ ง ไฟ พ้าย กิน” น บุคคล ทีอยู 
ใน ผืาย จํ’ ต การ ชไเ ห” ว์หน ไ ใน ระ ด”' บ ต่าง  ๆ ของ บริษํ 'ท  ใช่’ เวลา ไป ใน การ ปฎิบ ต งาน ร่วม กบ บุคคล 


ใน ระดับ ต่าง  ๆ ต* งแต่ ร้อย ละ  ๔๕  ถึง ร้อย ละ  ๗0  ของ เวลา ทำ งาน ท* ง์ห มด 

นอก จาก นั้  ผล การวิ จ ไ) ของ บริษัท นาม”' น ดัง กล่าว ขาง ต' น์ยง ไต่ พบ อีกว่า สาเหตุ ที ทำ ให้ 
คน ชน ห” ว หน้า ถูก ปลด ออก จาก งาน และ ไม่ ไดั เลื่อน ฐานะ มีด”’ งนํ้ 

สาเหตุ  % ถูก ปลด ออก จาก งาน  % ไม่ ไดั เลื่อน ฐาน; 

๒๔. ๕ 


ขาด ความ ร ความ สามารถ 


6)  0 . ซี) 


80  ๔ / 


ขาด ความ สามารถ เขา กบ คน  ๘๙.®'  ๗๕. ๕ 

ต” งน* น จึง เห็น ได้ ว่า มนุ ษยส ''ม พ” น์ธ์ หรือ ความ สามารถ เข’’ าก” 'บ คน ไต้ น* น มี ความ สำ ค”' ญ 
มาก เพียง ไร 

เนึ อง จาก มนุษย์ เรา มี ความ จำ เบน ที่ จะดั อง อยู่ ร่วม ก”’ น ไม่ สามารถ ที่ จะ อย่ โดด เดี่ยว ได้ 


โดย ลำ พ”’ ง ตน เอง  ดวย เหตุ นํ้  คน เรา จง ตอง มี การ ติดต่อ สม พ”' นธ์กั นอย่ เสมอ  ไม่ ว่า จะ เบน ใน 
ดัาน ส่วน ดัว หรือ ใน ดัาน กิจการ งาน นั้น  การ ติดต่อ สัมพันธ์ กับ คน ย่อม มี เบน จำนวน มาก ดัง กล่าว 
แสัว  และ ความ สม พนธ์ ดัง กล่าว มี ความ ส่า ดัญ ต่อ ผล การ ปฎิบํ ติ งาน เบน อ'’ น มาก  กล่าว คือ  หาก 
มนุ ษยสั ม พันธ์ ใน วง งาน เบน ไป ควย ดี  ผู้ปฏิ บํติ งาน ก็ ย่อม จะ สามารถ ปฎิบ 'ติ งาน ไดั ผลดี ตาม ไป ดัวย 
ตรง กน ข้าม หาก มนุ ษย สัมพันธ์ ไวิเ ววิวิ าน ไม่ ดี กา วิปฎิ บติก็ อาจ จะ ระ สาระ สาย และ ยู่ง เหยิง  ผล งาน 
ก็ ย่อม จะ เสีย หาย หรือ ลด สวิ ไป ควย 


๓๘) 


ใน การ บริหาร งาน มีบจ จํยทื่ สำคัญ อย่  ๓ อย่าง คือ  คน  ( 1^1611)  เงิน  (1VI0I1^^) 
และ วัสดุ  ( ^13161-!31)  ใน บจวั ยทํ้งั้  ๓ อย่า งน้  ปรากฏ ว่า  คน  (]ฬ่011)  มีบญ หา มาก ที่ สุด  ทงนี 
เพราะ เงิน และ วัสดุ นํนเ บน ส็งท ใม่มี ชีวิต ขิต ใจ  หาก ไม่ มีก็ พอ จะ ขวน ขวา ย หา มา ได้  แต่ คน นน 
เบน สิง ทมี ชีวิต จิต ใจ  และ มี ความ รู้สึก ต่าง  ๆ จะ ร่วม มือ ใน การ ปฏิป ต งาน คัว ยดีก็ ต่อ เมือ ได้ วับ การ 
ปฎิน่ ติด วยคื ใน ฐานะ ที่ เบน คน  ไม่ ใช่ เครึ๋ อง คัก ร ดง น^น  การ บริหาร งาน ที่ดีน ใ เจ ะคั อง บริหาร 
'ม จคัย ทง  ๓ อย่าง น ใ ห* บรรลุ คัด ถ ประ สง คืที่ต งไวั อย่าง มี ประสิทธิภาพ  ( ) ประสิทธิ- 

ภาพ ดี  ( ) และ ประหยัด  ( 50030๓10311^  ) และ ประการ สุด ท* ายที่ จะ ขาด เสีย มี ได้ 

ก็ คือ  อย่าง ร่วม มีอ ร่วม ใจ ด้วย  ( 1131)1311)^  ) 

อย่าง ไร ก็ดี  ใน บจจุ บน นั้มัก จะ ปรากฏ ว่า  การ บริหาร งาน ใ ห* บรรลุ คัด ถุป ระ สงค์ ที่ ตง 
ไวิน น คัก จะ ใช้ อำนาจ คัน เบิน ส่วน ใหญ่  กล่าว คือ  ผ้ปฏิ ปติ งาน มก ทำ งาน แบบ ไม่ ร่วม มือ ร่วม ใจ 
ต่วย ดี  ซึ่ง ถึง แม้ ว่า จะ สามารถ บริหาร งาน ให้ สำเร็จ ลุล่วง ไป ได้ คัว ยดีก็ ตาม  แตก เบน วิธี ที่ ใช้ 
อำนาจ คังคั บ คัน  หา ไต้ เกิด จาก ความ ร่วม มือ ร่วม ใจ ของ ผู้ปฎิ บด งาน โดย แท้ จริง ไม่  มนุ ษย สัมพันธ์ 
เบน วิชา ที่ จะ ช่วย ให้ คัก บริหาร ไต้ บริหาร งาน บรรลุ คัตถุ ประสงค์ ที่ ตง ไว้  โดย ไม่ ต้อง มี การ ใช้ 

อำนาจ บ* ง์ค” บ่กไ เอย่ ตลอด ไป  แต่ อา คัยค วาม สัมพันธ์ ทาง ดาน จิต ใจ เบน สำคัญ  อย่า งที่มี คำ กล่าว 
ก* นว่า  “ ใช้ คน ให้ ได้ ท้ง งาน และ ให้ ได้ ท้งนํ้ าใจ  ” 

การ ไต มา ชึ่ฌน ษยสํ มพไ เธํ่ 

ตัง ไต้ กล่าว มา แต้ว ว่า  มนุ ษยสั ม พน ธ์มีค วาม สำคัญ เบน อย่าง มาก ต่อ การ บริหาร งาน 
ต้งน น เพึ๋อ ให้ ไต้ มา ซึ่ง มนุ ษย สัมพันธ์ หรือ ความ สัมพันธ์ อัน ดี งาม และ ความ จง คัก คัก ดี เรา จะ ทำ 
อย่าง ไร  หรือ เรา ควร จะ ปฏิ บ’ ติ อย่าง ไร 

ห สัก คือ  “ให้ ส็งที่ เขา ต้อง การ ก่อน  แล ว ท่าน จะ ได้ สีงที่ ท่าน ต้อง การ” 

“01V^  (360{)16  VV113เ  1110)'  \V3 ทเ  30(1  11160  )'0ง  86เ  \V113^  5(00  \\'30 เ ” 

หรือ กล่า วส^  ๆ ก็ คือ  ” เอาใจ เขา มา ใส่ ใจ เรา  “ นนเ อง 
ห สักการ ต่าง  ๆ ย่อม มืห ลาย สำ คัก เมน ธรรมดา  หล กที่ กล่าว ช้าง บน น นเบื นของ 

คา รณกี  ห สัก ของ คา ร์เน กีนํ้  หาก จะ พิจารณา ดูแล ว ก็ ไม่ หนี ห สัก หรือ สุภาษิต ของ ไทย เรา ที่ ว่า 


๓๘ 


ให ท่าน ท่าน จํกใ ห*^ 
นบ ท่าน ท่าน จ* ก ปอง 
ร* ก ทาน ทาน ควร ครอง 
สาม สง น เว้น ไว้ 


ตอม สนอง 
นอ บให ว 
ความ ร* ก เรา นา 
แต่ผ้ ทรชน 


หรือ  ร* ก เขา เขา ก็ว้ก เรา  ไหว้ เขา เขา ก็ ไหว้ เรา นนเ อง 

สาเหตุ ที่  คาร์ เนกี  ไต้ พบ หล” กมนุ ษย ส* ม พํน์ธ์ อ* น์นั้ก็ มี อยู่ ว่า  วน หน ง เขา ไป ตก ปลา 
เบด ทไชํ ตก ปลา นนเ ขา ใขํ ลูก หวาย เบน เห ยีอ  แทน ที่ จะ ใช้ ไต้ เตือน หรือ เหยื ออ ย่า งอน  ปราก ฎ ว่า 
ว* นนํ้น นง ตก ปลา อยู่ ถึง  ๔ ชว โมง  ก็ ย* ง์ไม่ ได! เลา แม้ แต่ ตวเ ตืยว  แทน ที่ จะ หมด อา ต้ย  เขา กลบ 

คิด ต^ คำ ถาม ขั้น มา ว่า เหตุ ใด ถึง ไม่ กิน เห ยึ๋อ  ใน ที่ สุด ก็ คิด ไต้ ว่า  ที่ ปลา ไม่ กิน เห ยึ๋อ  เบน เพราะ 
ว่า เขา ไม่ ไต้ ให้ สีงที่ ปลา ต้อง การ  คือ ปลา ไม่ ต้อง การ ลูก หวาย  ใน ที่ สุด เขา จึง ไม' ไต้ ปลา ไป ตวย 

ต* ง์นน  หาก เรา ถึอห ต้กข องฺ  คาร์ เนกี  ต* ง์ กล่าว ม้า ง ต้น  เบน หต้ก มนุ ษย ส* ม์พ” นธ์ที่ ใช้ 
ไต้ตื แต้ว  บญห าก็มี ต่อ ไป ว่า เรา จะ ให้ สีง ใด แก' คน  จึง ตอง พิจารณา ก’ นต่อ ไป ว่า  คน เรา ต' องการ 
อะไร  หรือ พิจารณา ดู ว่า ความ ต้อง การ ของ คน มี อะไร  เรา จึง จะ ให้ ไต้ ลูก ตอง 


มนุ ษยํ่ ตอง การอ 2! ไร บาง 

มนุษย์ ต้อง การบ จว้ย สี่  มนุษย์ ต้อง การ ความ อยู่ตื กินตื  ความ สข  ความ ว้ก  แล^ 
อน  ๆ แต่ นัก จิตวิทยา สง คม ผู้ หนึ่ง  ไต้ ประมวล ความ ต้อง การ ขน พน ฐาน ของ มนุษย์ ไว้  ๓ อย่าง 
ต้วย ก* น คือ 


®.  ความ ต้อง การอา หาร  (ร' 00(1) 

๒.  ความ ตอง การทาง เพศ  ( ร^x  ) 

๓.  ความ ต' องการ ทาง ส* ง์คม  ( 800131  ) 

หรือ กล่าว อีก แบบ หนึ่ง ว่า  มนุ ษยต้ องการ ทาง ว้ตชุ  ( {111^81031  ) และ จิต ใจุ 

( {)5)(01101021031  ) 

บญ หา สำคัญ จึง อยู่ ที่ ตรง นึ่ว่า  เรา คง ขิะ ให้ ทุกอย่าง ที่ เขา ต้อง การท ๅงว้ ตถุ ไม่ ให้  0 

เงิน มี ทอง จะ ให้ เขา เท่าไร ก็ คง ไม่ เพียง พอ  และ เรา ก็ ไม่ อยู่ ใน ฐานะ ที่ จะ ให้ ไห้ ห้วย  แต่ การ จุะ ให้ 


ต)^ 


ความ รก ความ เขา ใจ  ความ เห น ใจ  และ ให ตาม ความ ต็อง การทาง จิต ใจ นํน พอ จะ ให้ ได้  และ เม อ 
เขา ไต สง ตอง การ แล ว มนุ ษย สม พน ธก เกิด ตาม มา ทาง จิต ใจนํ น พอ จะ ให ได้  และ เม อ เขา ไค 
สิง ตอง การ แล ว มนุ ษยส มพ นธ์กิ เกิด ตาม มา 

ความ ตอง การ ขํ้น ทน ชิๅน ทาง ปีฅใ ขิตๅ มหสํ ก ของ สง คม วิทยา 

ความ มน คง ปลอด ภํย  (รธ ณ!- แ) ^) 

คน เรา ตอง การ ความ มํน คง ปลอด ภํย  ต” องการ ความ อบอุ่น ม” นคง  เสมือน กบ ทารก 
อ่อน ทอ ยู่ ใน ออม อก ของ แม่  อบ อ่นใ จทีมื คน ใหํฅ วาม ปก บอ งค้ม ครอง และ ไม่ ทอด ทง  คน ทำ งาน 
ทุก คน ก็มืค วาม ตอง กา รด “ง กล่าว เช่น กน  คือ  ตอง การ ความ ม” นคง ใน งาน ที่ ทำ อยู่  จะ ตอง ไม่ 
ถูก ปลด หรอ ยาย กน ง่าย  ๆ จะ ต' อง ได้ รบ การ ปฎิบํ ติ อย่า งยติ ธรรม ท* ด่เที ยม กน  เวลา บวย เจ บก ม 
การ รก ษาพ ยา บาล ให้  เมือ จะ ออก จาก งาน ที่ ทำ ก็ จะ ต' อิง ได้ ร’ บ บำเหน็จ บำนาญ เบ่น การ ตอบ แทน 

นอก จาน น็  ก็ ยง ตอง การ มื ราย ได้ ตี  มืบ' านอ ย่เบํ นของ ต’ ว เอง  มืหล่ ก ประ ก่น ต่าง  ๆ (๒5111-31106) 
ใน การทำ งานอย่าง เพียง พอ  มื เงิน เก็บ ได้  และ มืคร อบ ครว ที่เ บิน สุข และ ปลอด ภ โ) ด' วย  ใน 

ฐานะ ที่ น’ ก บริหาร เบิน ผ้บํงั ค” บบํญ ชา หรือ ห” วืห น้า ของ หน่วย งาน  จำ เบิน ต' อิง ให้ สีง ต่าง  ๆ ด” ง กล่าว 
แก่ผ้ ที่ ทำ งาน  เพื่อ ให้ เขา มี ความ รู้สึก มี ความ มึน คง ปลอด ภ” ยใน งาน ที่ ทำ อยู่  ความ ร่วม ใจ ใน การ 
ปฏิบ 'ติ งาน ของ คน งาน  ก็ ย่อม จะ อยู่ ใน ระ ด” บที่ สูง มาก ยึง ขน 
๒.  ได้ รบ การ ยกย่อง นบ ถ 0 ( 110008111110 ฑ ) 

ความ ต้อง การ ขน พื่น ฐาน ใน ทาง สังคม ของ มนุษย์ ทีน้บ ว่า สำ ค” ญ มาก ข' อิห นึ่ง  คือ 
ความ ต' อิง การที่ จะ เบิน คน สำ ค” ญ ต้อง การ ให้ ผู้อืน เห็น ว่า ตนเ บิน คน สำ คญ คน หน็ง เหมือน สัน 

อย่าง ที่ ภาษา สังก ฤษ เรียก ว่า  I 3™  I 3™  1111ก01-13กเ  ชน ชาติ กร กเ บ่น ชน ชาติ 

แรก ที่ แสดง ความ ร้ถึง ความ ห้อง การ' ห้'' นึ่^®' 3 มนุ’ ะ* ย์  จะ เห็น ไห้ จาก การ แข่ง กีพา โอ ลิมบิ ค ไน 

ตอน แรก  ๆ ผู้ที่ช นะ เลิศ จะ ได้ ร” บ มงกุฎ ซึง ทำ ห้วย ใบ มะกอก บ่าเ ■บ่น' รางวัล  ซงที่ จริง ก็เบิ นของ 
ไม่ มืต่า อะไร มาก  แต่เ บิน การ แสดง ว่า เขา มี ความ สำ คญ มาก  คน เรา เมือ ได้ รบ การ ยกย่อง ว่าเ บิน 
ผ้มืค วาม สำ ห้ญใ นกิขิ การ งาน ค่าง  ๆ น สร  ก จะ เกิด ความ ภูมิใจ และ เก ล ยก ล่อ มให ทำ อะไร ก็มึก จะ 
ใ ห' ค์ วาม ร่วม มอ ควย เส ม® 


^0 


ดร.  ซิก มํนด์  ฟ รอย ด์  ซึ่ง เบน น้ก์ จิตวิทยา ทื่มีช อเส ยง ค' ได กลา ร 
ไว้ ว่า  “การ กระทำ ทุก อ?! างข อง ท่าน และ ขำ พเ จำ มา จาก การ กระตุ้น เด 3'เ *๒  ประการ  ได แค 

®.  การ กระตุ้น เตือน แห่ง กามารมณ์ 
๒.  ความ ปรารถนา ที่ จะ เบน คน ใหญ่ โต 

นอก จา กน  ดร.  จอ ร์น  ติวอี  นัก ปราชญ์ ผู้มชื อเส ยง ของ สหร ฐค เม ริ คา ค ไค 
กล่าว ไว้ ว่า  “ สี งก ระ ต้น เตือน อย่าง รุนแรง ที่สุต แห่ง ธรรมชาติ ของ มนุ ษย  ก็ คือ  ความ ปรารถนา 
ที่ จะ เบน คน สำ นัญ  ” 

การ ยกย่อง บุคคล ใหไ ขา มี ความ ร้สึก ว่า เบน คน สำ นัญนี  ไม จาเ บ่น ท จะ ตอง ไป ประกาศ 
ใหค นอืน  ๆ นัว  ๆ ไป ร้ก็ ได้  แต่ อาจ จะ ใช้ วิธี การ แสดงออก อย่า งอืน  ๆ อีก หลาย วิธี ท ง่าย  ๆ เช่น 
การ นัก ทาย ต่าง  ๆ อาจ จะ ใช้ คำ พูด  นา เสียง แสดง ว่า เขา มี ความ สำ คญ  ซึง ต่อม าก็ไ นัก ลาย เบ่น 
ว” ฒน ธรรม  เช่น  “ขอบ พระ คณค ร” บ”  “ยิน ตืนัว ยก ร” บ”  นัข อ ประทาน โทษ ครบ” 
หรือ การ ยํ้มแย ไ) นัอน ร”’ บ ตลอด จน การ แสดง คารวะ  เช่น  โนัง  หรือ ก้ม ศีรษะ  หรือ การ ยกย่อง 
ก” น และ ให้ เกียรติ ก”’ น ท* งํ๋สีน  ผู้ที่ ได้ ร”’ บ การ ยกย่อง จะ รู้สึก มี ความ ภูมิใจ เบ่ นอ” น์ มาก  และ  จะ ให้ 
ความ ร่วม มีอ ใน กิจการ ต่าง  ๆ นัว ยดีเ สมอ 

ข'’ อ คิด สำ ค”’ ญ ประกอบ เรื่อง น คือ  การ ยกย่อง ต” ง่ก ล่า วน น พึง ทำ ไป นัว ย ความ สุจริต 
ใจ และ จริง ใจ  เมีอ แสดง ความ ยินดี และ ชม เชย  ก็ พูด นัว ย ความ จริง ใจ  มี ความ จริง ใจ ใน การ ■ม้า 
คน และ เพึอ น มนุษย์  ซึ่ง สีหนั าก็ คง ยม แนัม ไป นัว ย เมื่อ ไป ถีน ใด ก็ ร”’ กถึน นัน  และ ว”’ ฒน ธรรม 
ของ ถ็นน น เรียน พูด ภาษา ทอง ถึนด วยค วาม ร”’ ก ความ พอ ไจ  ไม' ใช่ พต นัว ย ท่า ทาง ไว้ นัว  ไม่ 
ยกย่อง น” บ่ ถือ เขา ซึง จะ กลบ เบ่น ผล เสย 

ตัวอย่าง เรื่อง การ ใช้ คำ พูด ยกย่อง ก”’ นนมี เรื่องอยู่ ว่า  ข'’ ารา ชกา ร กลุ่ม ห ■แง ไป ต รวขิ 

ราชการ ต่าง จ”’ ง หวด  เมื่อ ไป ถึง ใน เมี อง พอ ดีมี คน เติน ผ่าน มา  ข้า ราชการ คน ห' นึ่ง ใน รถ พตนั าย 
เสีย งอ' นด” ง่ ถาม ไป ว่า  “ไป ไหน มา ” ปรากฏ ว่า ราษฎร คน นนเ ติน เฉย ไม่ ไนั เหลียว มาด แต่ 

ประการ ใด  ข้า ราชการ อีก คน หนึ่ง ชง อยู่ ใกล้ กน รอง ถาม ไป อีกว่า  “ คุณ สุง ไป ไหน มา คม้บ  ” ลี 
ได้ ร” บ่ คำ ตอบ จาก คน ผู้นน นัแที ว่า  ผม ไป อำเภอ มา ครับ  ” ใน เรื่อง นึ่จะ เห็น ได้ ว่า  เพึ ยง แต่ 
ถ'’ อย คำ และ นึ่า เสียง ยกย่อง นิด'’^' านน  ก็ ทำ ให้ คน เรา มี ปฏิกิริยา ผิดก”' น ไป ได้ 


๔๑ 


๓.  การ ยอม? บ ใน ฝึงฝื ม (ธ610ถ81ถ2) 

ความ ตอง การ ของ มนุ ษยที สำ คํญฐ กฏํ น']; 1 นีงก็ คือ  ต' อ์ง การ ที จะ ให้ สง คม ยอม รบ ต'^ 

เขา เบน สมา ชก ร่วม ต' ว์ย  หรอ ความ ตอง การ], ขา' ผๆฦ เข' ๅนม่  มี ส่วน ร่วม ใน กิจกรรม ต่าง  ๆ นไแ อง 
(501156  0?  ) เมีอ คน เรา มี ความ ร้สึก ว่า ส” งคม ยอม ร” บ เขา ไว้ เบ่น สมาชิก และ ให้ 

เขา ร่วม ใน กิจกรรม ต่าง  ๆ แล ว ก จะ เกิด ความ ภาค ภมิ ใจ และ มี ความ รบ ผิด ชอบ รก ษาส่ วน ได 

ส่วน เสย ของ ส่ง์ค มน นอ ย่าง เต็ม ที 

ใน วง งาน ดาน ต่าง  ๆ ก เช่น ก” น น” ก บริหาร หรือ ผ้ทีเ บน ผู้ บ” ง์ค” บบ” ญชา จะ ตอง ทำ ให้ 
คน งาน รู สก ว่า เขา เบ่น ส่วน หนืง ของ ทีทีา งาน •หรือ'];] 'ส่วย งา' แ'] เใเ  โดย ใ ห' คน งาน ได้ มี ส่วน ร่วม ใน 
กิจกรรม ต่าง  ๆ ของ หน่วย งานที งํ๋ใน ดาน การทำ งาน และ ใน ด' าน สังคม  เช่น  ใ ห' ค้น งาน ได้ มี ส่วน 
ร่วม ใน การ แสดงออก ซึง ความ คิด เห็น ต่าง  ๆ ใน การทำ งาน  ใ ห' ค้น งาน ได้ร้ สึก ว่า  ตน มี ส่วน ร่วม 
ที สำ คญใ นความ สำเร็จ หรือ ความ ล' ม เหลว ใน การทำ งาน นน  ตลอด จน ใ ห' ค้น งาน ได้ เข' า ร่วม ใน 

งาน สง คม ต่าง  ๆ ของ หน่วย งาน  เช่น  ริบ ประทาน เลั๊ ยง ร่วม สัน หรือ ร่วม ใน งาน สง สรร ค์อืน  ๆ 
เบน ตน  เห ส่า นจะ ทำ ให้ผ้ ร่วม งานท^ หมด ภูมิใจ  และ มี ความ ร้สืก คล' าย กบ ว่า ตน เบน เจา ของ 
หน่วย งาน นน  ร่วม สับ ผู้ อื่น ต'’ วย  ซึ่ง จะ เบน ผล ใ ห' ค้น งานท^ หมด ใ ห'’ ความ ร่วม มือ ร่วม ใจ ใน การ 
ปฎิ บ” ติ งาน เบน อย่าง ดียึง  ความ ที่ มนุษย์ ต'’ องการ เบน ผู้หนี่ ง ใน ส่ง คมนั้  จึง เกิด มี ว” ฒน ธรรม ของ 
การ สัก ทาย เมื่อ พบ สัน  และ แสดง ความ เบ็' น ส่วน หนึ่ง ของ สัน และ สัน  เช่น  “ ส ว” สดี  ” 

“ สัลโ หล  ” เบน ต'’ น 

มี ต” วอ ย่าง ค รง หนึ่ง  เมือ ทาง การ มล รัฐ แมส ซา ชู เส ทส์  ขอ รัอง ใ ห' ประชาชน กิน ขนม 
บง ดำ ซึ่ง มี วิตามิน ต่าง  ๆ เพื่อ ประ โย ชน ต่อ ร่าง กาย แทน ขนม บง ขาว แบบ ธรรมดา แต่ ไม่ ได' ผล  ได้ 
ใช้ วิธี โฆษณา ใ ห' ประชาชน สัน มา นิยม กิน ขนม บง ดำ ด' ว่ย วิธ การ ต่าง  ๆ สัง ทาง วิทย  หสัง สึอ พิมพ์ 
ใบ ปลิว  บาย โปสเตอร์  ๆ ลฯ  แต่ ผล ที่ ได้ รบ ก็สัง ปราก ฎ ว่า  ประชาชน สังนิ ยม บริโภค ขนม บง 
ขาว อย่เ บน ส่วน มาก นนเ อง  ทาง การ ของ มล รฐแ มสซ าชูเ สทส  จง ไต เปล ยน วิธ แบบ  ลง ต” วิ 

(ก61-80ก  10  1)61'ร0ก)  คือ  ส่ง เจ่า หนา ที่ ไป ตาม บ้าน ของ ประชาชน เลย  เพื่อ แนะ น่า การ กิน 
ขนม บง ดำ  ทำ ใ ห' ชาว บ้าน ได้ มี โอกาส แสดง ความ คิด เห้น ต่าง  ๆ ใสัเ จา หน้าที่ ได้ พ์ง บ้าง  ซึ่ง 
บาง ค รง ชาว บ้าน ก็ แสดง คราบ ไม่ พอ ใจ ต่าง  ๆ ที่ ถูก แนะ น่า ให้ กิน ขนม บง ดำ  มี การ ถก เถียง ด่า ก” น 


๔๒ 


บาง  ผล ภาย หลํง์ ต่อ มา ปรากฏ ว่า  ประชาชน กิน ขนม บ้ง ดำ เพึม ขน ถ งรฮ ยล"  ๓0  สวน วธ 

โฆษณา ดัง กล่าว ขาง ต่น  ปรากฏ ว่า ประชาชน กิน ขนม บง ดำ เพ็ม ขืน เพ ยง รํอ์ย ละ  เทา นน 

แสดง ว่า วิธ การ ใหํป ระ ชา ชน ได้ มี โอกาส พต แสดง ความ คิด เห น ต่าง  ๆ แล วมเ จา หน'' บ 
ยอม รบ พ้งโ ด้เถ ยง ใ' ดัเห ต ผล ดัน นน  ดี กว่า วิธ็ การ ใหํป ระ ชา ชน ได้ พง แต่ อย่าง เด ยว  โดย ไม ม 
โอกาส แสดง ความ คิดเ ■ห็น กบ เดัา หน้าที่ ตัว ย เลย  จึง ไม่ เกิด ความ รู้สึก ว่า ด นม ส่วน ร่วม ใน' าจล '''^ 
ส่ง เสริม การ กิน ขนม บง ดำ อยู่ ตัว ย เลย  คือ  ขาด  50050  วโ  ๖ 61002๒8  ประชาชน ไม' มี โอกาส 
แสดง ความ คิด เห น ร่วม ตัว ย จึง เบน ผล' ทำ ใ' ห้ไม่ ร่วม มีอ  ก่ บ ทาง  การ ใน การ  กิน ขนม  บง ดำ เทา 

ที่ ควร 

เอ ล ดัน  เม โย  ไดั เคย ทำ การ ตัน ค น้า เรึ๋อ ง' นํ้แล ะไตั พบ ว่า  เมือ มี การ ใ' ด้ เงิน ค่า น้า ง 

เ' ทีม  คน งาน จะ ทำ งาน ไตั ผลดี ช” ว ระยะ ห' แง  แด่แ ตัว ต่อ  ๆ มาก ล' บ ทำ งาน ได ผล ลด ลง เห มีอน 
ก่อนที จะเ ทีม ค่า น้า ง แสดง ว่า เงิน อย่าง เดียว ไม่ สามารถ ที จะ ทำ ใน้ คน งาน ทำ งาน ได ผล มาก ขืน 

อย่าง ถาวร ตลอด ไป  แต่ เมือ คน งาน ได้ มี ความ ร้สึก ตัาน  ๖ 61008๒2  คือ ใน้เ ขา มีสิท ธมีส่ วน ใน 
กิจการ งาน  เช่น  ใ' ห้ โอกาส แก่ คน งาน ที่ จะ เลือก เวลา หยุด พ* กก ลาง วน ได ตาม ความ พอ ใจ ว่า 
ควร จะ เบน เวลา ใด ถึง เวลา ใด  แทน ที่ จะ ไป กำหนด ว่า จะตั อง อย่ ใน ระยะ เวลา เท่า นไแ ท่าน  ทำ ใ' ด้ 
เขา มี  ๖ 61008๒8  คิล  เขา กำหนด ของ เขา ไตัเ อง  ตลอด จน การ ใหโ ขา มี ส่วน ใน การติ ชม  ผล 
ผลิต ที่บริ ษทผ ลิต ออก มา ว่า ไม่ ดี ตรง ไหน  ควร จะ มี การ ปน้บ ปรุง อย่าง ไร น้า ง ทำ ใน้ คน งาน ภูมิใจ 
รู้สึก คตัา ย ๆ ดับ ว่า โรง งาน เบน ของ เขา เอง 

ผล การวิ น้ย ส่อ มา ปรากฏ ว่า  สาเหตุ ที ทำ ให คน งาน ทำ งาน ได้เ ทีม ขืน นไเ  มีอย่  ๘ อ” นด่บ 
ตัว ยก น และ ปรากฏ ว่า ความ ตัอง การที่ จะ ได้ รบ เงิน ค่า น้า งเ ทีม ขืน ตก อย่ใ นอ” นด” บื  ๕ ถึง  ๘ 

ใน อ” นต” บสา เห ต ความ สำ คญ สูง สุด มาตา สุด  ๘ อันดับ ที่ จะ ทำ ใน้ผ ลง านเ ทีม ขืน อย่าง ถาวร 

จาก การวิ จยตั งก ส่า วน แสดง ให้เ 'คืน ว่า  ความ ตัอง การ มี ส่วน ร่วม หรือ เบน เน้า ของ นน 

คน งาน ตอง การ มาก ยี งก ว่า เงิน เสีย อีก  เพราะ ม' นุษย เรา อยาก มี ส่วน เบน เน้า ของ  มี ส่วน ใน การ 

ทำ งาน  และ มี ส่วน ใน ความ สำเร็จ ตัว ย ซึง จะ ทำ ให้ เกิด ความ ภูมิใจ มาก 
๔.  โอกาส ทปีะ กาว หนา  ( 0{)[)01ณ0115' ) 

ความ ตัอง การ ของ ม' นุษย ที สำ ดัญ อีก อัน หน ง คอ  ตอง การ ที จะ มี โอกาส ได้ ดัาว หน้า ใน 
กิจการ ด' าน ต่าง  ๆ เช่น  ถา น้บ รา ข การก ตอง ไต ม โอกาส เลอ น ชน เลอ น ตำแหน่ง  ช' นตรี ก็ อยาก 
มี โอกาส ได้ เลื่อน เบ่น ชน โบ  ชน เอก  และ ชน พิเศษ  ตอง การ ให้ มี โอกาส ทำ งาน ใหม่  ๆ ไต้ มี 
โอกาส แสดง ผืมีอ  ตอง การ จะ ได้ มี โอกาส ศก ษา ต่อ  ดัง นน  เมือ มี โอกาส  น้วห น้า งาน จะตั อง 


๔ ตา 


สงเสรมให’^ใตบงดุ1]]^ผูช้ๅ|ฤ3^โฎๆๅสฦๅๅ^|;|*|^ๅ‘[^^^ๅ^I^^'ๅ^  ดง กล่าว แล็ว  เช่น  เลอ น เงิน เด อน 
เลอ น ตา แหนง  ไห โอกาส ทำ งาน แท  น ตน บาง เบน ค รํงเ บ' แค ราว  ให้ โอกาส ไป ศึกษา ต่อ บาง  ถา 
ราชการ ส่วน รวม ไม่ เสีย หาย ไป ประชุม แทแ บๅง  เพื่อ ให้ ผู้ ใต้ บ" งค บบญ ชา ได้ มี โอกาส แสดง ความ 
สามารถ  เม อม งาน ใหม่ มาก ให้ โอกาส ได้ ม ส่วน ร่วม ทำ อย่ ด* ๅย  เหล่า น เบน การ โห้ โอกาส แก่ 

ผู ร่วม งาน ทํ้งสี น 

ถ งอ ย่าง ไร ก ตาม  ขอ กล่า วถง การ ศก ษาข อง  เขิ,  เอ ช.  ล่ม'^ คินส์  ซึ่ง ได้ กล่าว ไว้ ถง 
ความ ต องการ ของ มนุ ษย  เพ อ ศก ษาอ "าง อิง ว่า  มนุ ษยมี ความ ต่อ ง การ ตาม ล่า ดบค วาม  ส่า คญ 
ดงน็ 


ความ แตก ตา^ ข ส^ คน  (เท ฝ่เ 71๘1131  0||?61‘6ท06ร) 

เม อ ทราบ ว่า คน เรา มีคว ๅมต็ องการ อะไร บ็ๅง แล ว และ ให้ สิง ที เขา ตอง การ ไบ่  มนุ ษ ย- 
สม พน ธก จะ เกิด  แต่ เม อ จะ ศก ษา ให้ ละเอียด ยีงขึ น จะเห้นว่ายงไม่เบนการเพยงพ0*^^‘ก‘^^‘^ไ 
จะใชเบนแนรบางทีจะให้ไคมาซึงส3,]^^^แ||;1ๅ^^ฏ\|,ดีไห้'เส3V|อไป  ท* งนี  เพราะ คน เรา แตก ตา’ 3 ก ม* 
ต่าง คน ก็ ต่าง จิต ต่าง ใจ  จึง มี ความ ต ใ) ง การ ไม่ เหมือน กิน  ดีกรี ใน ความ ต่อ ง การก ต่าง ห้น  จำ เบน 
ท จะ ดอง ศก ษา ให้ รู ต่อ ไป ว่า  คน เรา แตก ต่าง ก* นใน ทาง ใด บใง  เพ อ จะ ได ใชเ บน แนว ทาง ใน การ 
ติดต่อ สม พน ธ กบ คน ได ถูก ตอง  คน เรา แตก ต่าง กน ดงนี  คือ 


๑.  ตาง กน ทาง ด* าน จิต ใจ  (]\161ไ[แ1)  หมาย ความ ว่า จิต ใจ ต่าง คน ก็ ต่าง กน  บาง คน 
ชอบ น* ง โต๊ะ เขียน หน* งสอ  บาง คน ชอบ งาน คน ค ห้า  บาง คน ชอบ จึง เต น งาน ติดต่อ ที โน่น ทีนี 
บาง คน มบญ ญา มาก  บาง คน บญญ าอํอ น ๆลๆ  จึง กิอ นที จะ ใ ห* อะไร แกิ ใคร  หรีอ ใหเ ขา ทำ 
อะไร  ก็ ต* องร้ เสีย กิอน ว่า เขา มี จิต ใจ อย่าง ไร 


๒.  ต่าง กน ทาง ด* าน ร่าง กาย  ( ?11^ร10ส1  ) ต* อง ดู ว่า คน เรา นน ทาง ด้าน ร่าง กาย เบน 

เบน อย่าง ไร  บาง คน แข็ง แรง  บาง คนขี โรค  บาง คน ทำ งาน หน* ก ๆ ได้  บาง คน ชอบ ทำ งาน 
เบา  ๆ 


๓.  ต่าง กน ทาง ด้าน อารมณ์  (ธณ 0110031)  บาง คน เบน คน เจ* าโท สะ  บาง คน ก็ 

ใจ คอ เยือก เย็น  หน* กิ เอา เบา สู้  บาง คน อ่อน ไหว ง่าย  เบน ด้น 

๔.  ต่าง ก* น ทาง ด้าน ส* งคม  ( 800131  ) ด้อง รู้ ว่า คนน้ เข* าส* งคม ได้ หรือ ไม่  เรา จะ ใช้ 
งาน ด้าน น้ เหมาะ ก* บ เขา ไหม  คน ใน สง คม นน แบ่ง ออก ได้ เบน  ๓ พวก 


๑ . ชอบ ส* งคม  ( 80013๖16  ) 
๒.  ไม่ ส* งคม  ( /\ร00131  ) 


๓.  ทำลาย สง คม  ( 7\ฑ11ร00131  ) 


(X ^ 


นอก จาก ความ ต้อง การ ดัง กล่าว มา แล วขำ ง ตน  หาก จะ ได้ พิจารณา ใ หละ เอย ดล ง' I บ่ 

อก แต้ว  จะ เห น ว่า  คน เรา แต่ ละ คน ดัง มี ความ ร้สึก และ ความ ต้อง การ อย่า งอืน อยู่ อก หลา ยอ ย'' ง 
โดย แต่ ละ คน ไม่ ม ใคร เห มีฐน ไค ร เช่น 

®.  ความ ทะเยอ ทะยาน  ๖! 110 ท)  มี ควาน ทะเยอ ทะยานอยาก กาว หน้า ได้ ดีลูง 

ขืน ไป เรือ ย ๆ เบน พิเศษ  บาง คน มี เบน ส่วน ต” ว บาง คน มี เบน ส่วน มาก 

๒.  ความ ภาค ภูมิใจ และ ศ” กตื้ ศรี  ( ?1-1ป้6  ) มี ความ ภาค ภูมิใจ และ หยึง ใน ศก ดสรื 

ของ ตน  ซง ไม่ ควร มอง ข “าม ไป  เช่น  ศิล บน  หรือ น” ก์วิ ชา การ  ๆ ลฯ 

๓.  อารมณ์ ความ นึก คิด ไหว ตว  มี อา รม ณ ประสาท ความ นก คิด ต่างๆ 

บาง ค รง ก็ รุนแรง อ่อน ไหว  ซึ่ง ควร ได้ ร” บ ความ เห็น ใจ 

๔.  ความ หวง  ( 110{36  ) มี ความ ห ว” ง และ ต้อง การ ความ สม ห ว” ง จง ไม่ ควร ถูก ทำลาย 
แต่ ควร ได้ รบ การ ช่วย เหลือ ใต้ สม ห ว” งย็ง ขน 

ต่งน น เมึ๋อ ร้ว่า คน เรา มีต้ก ษณะ ความ แตก ต่าง ก” น และ มี ความ ต้อง การ ใน สึง ต่าง  ๆ 
ดง ไต้ กล่าว มา แต้ว  เวลา ที่ จะ ติดต่อ ต้ม ต้น ธ์ก” บ ใคร  ก็ ควร ที่ จะ ได้ ศึกษา ถึง ความ ต้อง การ และ 
ขอ แตก ต่าง ของ เขา เสีย ก่อน ว่า มี อะไร ต้าง  ชอบ อะไร  และ ไม่ ชอบ อะไร บ' าง  ท* ง์น  เพือ จะ ได้ 
ใชไ บน แนว ทาง ใน การ ติดต่อ ต้น  ซึ่ง จะ ก่อ ให้ เกิด ความ ส” มํพ’ นธ์  และ ความ ร่วม มือ ร่วม ใจ ดัน ตี 
ใน กิจการ ต่าง  ๆ ทงส่ วน ต” ว และ การ งาน สืบ ต่อ ไป 

ต่อ ไปนี  คือ รายการ ทดสอบ แบบ หนึง สำ ห ดับ ผู้ บง คบ ต้ญ ชา  ซึง ควร แก่ การ ศก ษา 

รายการ ทดสอบ ตน เอง ต่อ ผู้ใด้ ดัง ดับ บ” ญชา 

ใช่  ไม่ ใช่ 

๑.  ช' าพ เต้า ถือ หล” ก ความ ยุติธรรม และ ความ เสมอ ตน เสมอ ปลาย 

หรือ เปล่า  

๒.  ดัาพ เต้า มี ความ จริง ใจ ต่อ ผู้ใด้ ดัง ดับ บญช าวิเ องต้ ''พ เจา หรือ เปล่า  


๓.  ข้าพเจ้า แสดง ความ เอาใจ ใส่ ในผ้ ใต้ บ* ง์คับ บ ญชา ของ ขำ พ เจ่า 
ทุก คน หรือ เปล่า 

๔.  ข้าพเจ้า ตระ หน* กว่า  คน นใเ มี ส่วน แตก ต่าง กัน ใน จ้าน ความ รู้ 
ความ ชำนาญ  อารมณ์  และ อืน  ๆ หรือ เปล่า 


๕.  ข้าพเจ้า ถือ หลัก มนุ ษ ย สัมพํ นธ์  และ ปฎิ บ" ตไจ้ จริง หรือ เปล่า 
๖ . ขา พ เจ้า ให้ โอกาส แก' ทุก คน ไจ้ แส ตง ความ สามารถ ของ ตน 
เต็ม ที่ หรือ เปล่า 


๗.  ข้าพเจ้า ขอ ร" องมาก กว่า ลัง หรือ เปล่า 


I 0^  ^ 


๘.  ขา พ เจ่า พง ความ คิด เห็น ของ เขา บาง หรือ เปล่า 
๙.  ข้าพเจ้า หวัง ผล งาน ที่ อาจ มี ข้อ บกพร่อง ไต้ บ" าง  แทน ที่ จะ เอา 
แต่ ผล งาน ที่ จ้อง ตี เลิศ สม บูร ณ ทุกอย่าง เสมอ หรือ เปล่า 
©๐.  ข้าพเจ้า พยายาม หา ทาง จูง ใจ ทุก วิถื ทาง  เพ อให 'คน ของ 
ข้า พ เจ' าแต่ ละ คน ทำ งาน ไต้ ตีทื่สุ ด ตาม ความ สามารถ ของ เขา 
หุรือ เปล่า 

ต ๑.  ข้าพเจ้า ปฏิบ 'ติ ต่อ คน อย่าง สม ศ* ก ตศรื ใน ฐานะ ที่ เขา เบน มนุษย์ 
หรือ เปล่า 

©๒.  ข้าพเจ้า มอง คน ใน แง่ ตี  หลีก เลี่ยง การ มอง คน ใน แง' ร" าย 
หรือ เปล่า 

ข้าพเจ้า ทำ งาน โดย มี แผน การณ์ ล่วง หน้า  ไม่ ใช่ คอย แก้ แต่ 
บญ หา เฉพาะ หน้า ไป ว" นหนี ง ๆ หรือ เปล่า 
ข้าพเจ้า เบน คน กลัา รับ ผิด ชอบ หรือ! ■ป ล่า 
ข้าพเจ้า ยกย่อง คน ใ' แ! ■ที่ อ! ■ช' เอว' ^ จะ *1 ■ต็รั บอ าร ยกย่อง 
หรือ เปล่า 


๑๓. 


๑๔. 

๑๕. 


๔๗ 


® ๖ . ข้า พ เจา ให้ ราง วืลเ มอ เขา ควร จะ ไต้ รบ หรือ เปล่า 
ด ๙.  ขา พ เจ้า ให้ เครดิต เมื่อ เขา สมควร ไต้ รับ การ ลง โทษ หรือ เปล่า 
* ๘.  ขา พ เจา กลา ลง โทษ คน เม อ เขา สมควร ไต้ รับ การ ลง โทษ 
หรือ เปล่า 


ส ๙.  ขา พ เจา แจ้ง ความ เคลื ธน ไหว ใน วง งาน ให้ คน ของ ข้า พ เจ็า 
ทราบ หรือ เปล่า 

๒ 0 . ขา พ เจา หลีก เลียง การ ตำหนิ ต่อ ห ห้า ค นอน หรือ เปล่า 
๒®.  ข้าพเจ้า ทำ ตน เบิน ที่ พึ่ง ใน ยาม ยาก ของ คน ของ ข้าพเจ้า 
หรือ เปล่า 

๒๒.  ขา พ เจ้า ห้ก ทาย เขา ก่อน เมื่อ เวลา พบ รัน หรือ เปล่า 
๒๓.  ข้าพเจ้า พรั อม จะ พบ คน ของ ข้าพเจ้า เสมอ หรือ เปล่า 
๒๔.  ขา พ เจ้า ให้ มากกว่า รับ หรือ เปล่า 
๒๕.  ข้าพเจ้า เบน กน เอง กบ คน ของ ข้าพเจ้า หรือ เปล่า 


๒๖.  ข้าพเจ้า สน บสน น คน ของ ข้าพเจ้า ให้ กาว ห ห้า หรือ เปล่า 
๒๗.  ข้าพเจ้า พยายาม พฒ นาค วาม ร้ค วาม สามารถ คน ของ ข้าพเจ้า 
หรือ เปล่า 

๒๘.  ข้าพเจ้า หลีก เลี่ยง การ เลือก ที่ รัก รัก ที่ ชัง  หรือ มี วง นอก วง ใน 
หรือ เปล่า 

๒๙.  ข้าพเจ้า เลี่ยง คน ชอง ข้าพเจ้า ใน บาง โอกาส บาง หรือ เปล่า 
๓ ๐ . ข้าพเจ้า หลีก เลี่ยง การ นินทา คน ของ ข้าพเจ้า ลบ หลง บาง 
หรือ เปล่า 


๓ ® 


. ข้าพเจ้า แสดง ความ เอาใจ ใส่ ใน สรั สติ ภาพ ส่วน ตวแ ล 
ครอบ ครว ของ คน ของ ข้าพเจ้า หรือ เบ่ ล่า 


๔๘ 


รายการ ทดสอบ นีเ บน เพียง ส่วน V (นึ่ง ที่ สำ คญ  ๆ เท่า น^  อาจ มี มาก กวา นอก มาก  ถา 
ได ศก ษาเ พิม เติม โด ยม เวลา พฎ สม คๅว  อย่าง ไร ก็ ตาม  ถ็า หาก หวห น* างา นผู ใด สามารถ ป ฎ!^ ต งา 
ตา มน ได ท* ง หมด หรอ เก อบ หมต  ก็ พอ จะ ห ว* งได้ ว่า ข ว* ญ ของ คน ใน วง งาน จะ อยู ใน ระ ด บด 

สมควร  และ คง จะ ได้ ชือ ว่า  เบน ห* ว หน* า งาน ที่ ประสบ ความ สำ เรจ ใน มน ษย สม พน ธ และ ใน 
การ ปกครอง อย่าง ไม่ ต้อง สงสัย  ด 


เ:  I 


! ร^ม่  ตำ แห! &งใ 1;!ม่ 

น..'!/ ง.  ยรร ยง  1^ฬ ธรํ ย!! 


ทุก บ ใน ปลาย เดือน กน ยาย น จะ ม ขา ราชการ จำนวน ไม่ น' อยค รบ กำหนด เกษียณ อายุ 

ผูท ยง ไม่ เก ษยณ ก็ จะ คอย มอง กน จํๅใ ค' เขิะ มา ตํๅร งตํๅ แ!; (ม่ง ท.^  พวก ที่ หวง จะ ดำรง ตำแหน่ง' 

ใหม่ ที สูง ชึน  บาง คน กล ง ทุน วง เต นเพื อ จะ ไป กิน ตำแหน่ง ที ว่าง ลง  บาง ค ร* ง์หน ำสือ พิมพ ลง ล' อ ว่า) 
ม การ ตง ราคา สำ หรบ ตำแหน่ง บาง ตำแหน่ง ดำ ย มาก บำง  น้อย บำง  แล วแตํ ความ สำ คญ หรือ ผล 
ประ โย ชน ตอบ แทน ที หวำ จะ ได้ ร*' บ จาก การ ตำ รง ตำแหน่ง เหล่ านน  สึง เหล่า น่กํอ ใน้ เกิด ความ รู้สึก 
สลด สำ เวช แก่ผู้ ที ได้ ยิน ได้ พง โดย ทำ ไป  และ ก่อ ใน้ เกิด ความ รู้สึก น้อ ถอย ใน หมู่ ผู้ ที่ปฏิ บ* ติ หน้าที่ 
ดวย ความ ซอ สติ ยขย นข่น แข็ง ดวย  อย่าง ไร ก็ ตาม  ผ้ที่ป ฏิบ” ติ หน้าที่ ด้วย ความ สามารถ และ ไต ใ ลือ น 
ตำแหน่ง ดวย สำ แข ง ของ ตวเ อง  ย่อม จะ เกิด ความ พาก ภูมิใจ ใน ด้วเ อง ได้ มากกว่า  ใน ว่นเ บด 

ประชุม วิชาการ  ประจำ บี'  ของ นาย แพทย์  ผ้อำ นวย การ โรง พยาบาล  ทำ ราช อาณา ด้กร  ของกรมการ- 
แพ ทย  ค รง หนึ่ง ท่าน อธิ บดืก รม การ แพทย์ ได้ ให้ โอวาท แสดง ความ ยินดี แก่ ผู้ที่ ได้ รับ การ เลือน ขน 
เลือน ตำแหน่ง  ตลอด จน ได้ ให้ กำ ลำ ใจ แก่ ผู้ที่ ยำ ไม่ ได้ รับ การ เลื่อน ขน ว่า  ขอ ใน้ป ฏิบ' ติ หน้าที่ ด้วย 
ความ ขเณั ห มำแพียร อุตสาหะ  เพื่อ จะ ไต้ มี โอกาส น้าว หน้า ใน โอกาส ต่อ ไป  ใจ ความ สำ ค*' ญ ตอน 
หนึง ใน โอวาท ของ ท่าน ว่า  “ ผู้ที่ จะ ได้ เลื่อน ตำแหน่ง นน  นอก จาก จะ ตอง เบีน ผู้ทีมี ความ รู้ ความ- 
สามารถ แด้ว  ยำ จะ น้อง มี โชค และ มี จำ หวะ ที่ เหมาะ อีก ด้วย  สำหรับ โชค และ จำ หวะ น^ เรา ไม่ 

สา มาร ที จะ บ่น ดาล ใหโ กิตขึ น เอง ได้  แต่ ความ สามารถ น' น เรา สามารถ สร างใ หใกิ ตขึน ได้ ด้วย ต ว- 
ของ เรา เอง  ฉะ รฌั้.  เรา จง ควร ปรบ ป รง ตวเ อง เพ อให ตวเ ราม ควร ม สามารถ อยูเ สมอ  เมือ โชค และ 
จำ หวะ มา ถึง  เรา ก็ จะ พร อม ที่ จะ รบ ตำแหน่ง หน้าที่ ใหม่ ที่ สูงก ว่า ด้วย ความ เหมาะ สม” 

เมื่อ มี คน ไข มา ปรึกษา ผม หรื ค เล่า เรื่อ' 3 น่คย อคน่ บ่ยใ วิ^ พื่' 3 ว่า  เขา ควร จะ ได้ ร*'!; 

ตำแ  หนำ ที่ เขา หวำ ไว้  แต่ กน้บ ถก เพื่อน น้ตห น้า หรือ วึงเ ต' แแ ยำ ไบ่  ผม ก็ม่ก จะ กล่าว ถึง หน้ก ของ, 
ท่าน อธิบดี กรม กาว แ' ษ' คย  คอ โชค  จํงห วะ  และ ความ สามารถ  มา เบน เด รอง ปลอบ ใจ เขา เสมอ! 


๕๐ 


'พร อม ทง ยำ ในเ รอง คๅา มสๅ มๅ •เถ ๅๅญ่ สึ^ ทื่เ, -ฐ: ๅส- 5ๅ งไห็ เกิด ขืน’! ต้  ความ สามารถ ใน ท! ■ร^^'^ 

หมาย ถงค วาม สามารถ! นฦา รปฏิ น ด^ๅ ■14!1;|ล ส่ว^! ปอ ยํๅ^ I, ดีเ) ๅเ ท่าน "น  แตหมายถงทุถส!'ทุท3^^’^ 

ท รวม กํนเ ขา เบน ส่วน ประ ฤอบ ขอ ร บุคลิก ภๅพ ประ วํๅ ตัว ของ เรๅ ต'' วย  ไต้ มีผู้ ศึกษา และ วิจย ถร 

เหตุผล ว่า  คน พวก ไหน ตัก จะ! ตั เลือน ตำแหน่ง  และคนประเภทไหนทไม่ไตเลีอนต!1'1'หนรใน 
หมู เสมียน  พน กิา งาน และ คน ท่า งาน ใน บริตั ท ใน สหรัฐ  ต/ ๖ บริษัท  ซึ่ง เตัา หนา ท รวม กน ประ ม' น!! 
๘ หมี น คน  เขา พบ ว่า ใน หมู่ พวก ทื่ไม่ ไตั เลื่อน ตำแหน่ง นนมี เพียง ร้อย ละ  ๒๔  เท่า นริเ  ท ไม่ ม 
ความ รู ความ สามารถ ใน การ ปฎิบ ต หน'' ๅที ใต้ ตี เพียง พอ  แต่ มีรั ออ ละ  ๗๖  ท ไม่ ได ใ ลอน ตำ แหนง 
เพราะ มี บุคลิกภาพ ไม่ เหมาะ สม  ซึ่ง ไตัแ ก'  เกียจ คร้าน ท่า การ งาน  ตับ เพ ร่า เลินเล่อ เบน ประจำ 
ไม่ มี ความ คิด ริเรึ ม ขาด ความ กระ ดือ รือ ร้น  ขาด ความ สนใจ  ไม่ ใ ห'’ ความ ร่วม มีอ แก่ผู้ ร่วม งาน 
และ ขาด มนุ ษยส ไ) พ” นธ์  บุคลิกภาพ ที่ ไม่ เหมาะ สม เหล่า น ใน หมู่ ผู้ ร่วม งาน ก็ อาจ พอ มอง เห นก น ไต้ 
และ พอ บอก ได โค ร่า  ๆ ว่า  คน นนค นนีเ บน อย่าง ไร  แต่ ตัาตั องการ ทราบ ให้ ลกช้ ง เช่น  ใน 
■บริษัท ใหญ่  ๆ ใน ต่าง ประเทศ บาง แห่ง ทื่ตั องการ คน ตี มา ดำรง ตำแหน่ง สำ ตัญ  ๆ เขา ตัก จะ มี วิธี 
คัด เลือก  โดย การ ใช่ การ ทดสอบ ทาง จิตวิทยา และ การ ตัม ภาษณ์  ซึ่ง จะ ช่วย ใษัท ราบ ถึง บุคลิกภาพ 
■ของ คน นํ้น ว่า เหมาะ สม กบ งาน ที่ จะ ท่า หรือ ไม่  ดำ ถาม ต่าง  ๆ ที่ ใช้ ใน การ ทดสอบ บุคลิกภาพ นน 
แต่ ละ อไเ จะ กระตุ้น ให้ ผู้ ตอบ แสดง ความ คิด เห็น  ความ รู้สึก ตลอด จน อา รม สแเ ละ ท่า ที ด่าง  ๆ ออก 
มา  ซึ่ง จะ ช่วย แสดง ใหโ ห็น ถึง บุคลิกภาพ ของ คน นน เด่น ชัด ยึงขํ้ น ตัวอย่าง คำ ถาม เช่น  ใน เวลา 
ที่ตุณ พบปะ เพึ๋อ น ฝูง คุณ จะ คอย ใหใ พีอน ทก คุณ หรือ เปล่า  เวลา ที คุณ ไป เยี่ยม เพีอ น หรือ ชวน เพีอ น 
ไป เลื ยง  แด่ เขา ไม่ มา เยี่ยม ตอบ  หรือ เลย ง ตอบ คุณ รู้สึก ไม่ พอ ใจ หรือ ไม'  คุณ ชอบ ตัดสิน ใจ เรือง 
■ส่า ง ๆ ดวย ตัว เอง หรือ ว่า ชอบ ใษัค นอืน ช่วย ตัดสิน ใจ ดวย  คุณ ชอบ แสดง ความ คิด เห็น ใ ห'' คน อื่น 
■ทราบ หรือ ว่า ชอบ พีงค นอืน มากกว่า  คุณ รู สก ล่า บาก ใจ ใน การ ที จะ ปฏิเสธ ตำ ขอ ร'' องของ คน อื่น 
หรือ ไม่  คำ ตอบ ทีไตั จาก คำ ถาม เหล่า นีไม่ มี ผิด หรือ ถูก  แต่ จะ ช่วย ใษัท ราบ ว่า คน คน น* นมีค วาม 
ร้สึก โกรธ  คัาว ราว มี ปม ดอย  ม ความ เชือ ม' น ใน ตวเ อง  เอา จร ง เอา จง  หรือ ว่า เชือ คน ง่าย  งๅ' แ 
เกือบ ท กอ ย่าง ตัอง การ คนที เอา จ ริ'!! ■อา จร  แด่ ไม่ ใช่ เอา จริง เอา จง  โดย พยายาม ท่า ใษั คน อื่น 


เดือด ร้อน หรือ เ0 าเ, ด่น โดย การ เหยียบ ยํ้า คน อื่น  คน บาง คน มี ความ ร้สง  แต่ ไม่ สามารถ ไต่เ ตำ ขน- 
ไป สู ตำแหน่ง ที สูง  ๆ ได้ เพราะ ไม่ รู้จัก ท์าต่ วโห้ เข้า กับ คน อื่น  คน พวก นั้มัก จะ ถือ ตํวว่ ามีค วาม รู้ สูง- 
และ ดู ถูก ค นอนอยู่ ใน ที  ผล ที ได้ ก็ คือ  คน พวก นํ้ไม่ สามารถ ทีา งาน ให้ ตี ได้  เพราะ  ไม่ ได้ ร้บค วาม. 
รวม มอ จาก ค นอน  มีผู้ กล่าว ว่า  การทำ งาน ใน ระยะ แรก  ๆ ไม่ ว่า จะ เบน ใน ตำแหน่ง ใด ก ตาม’ 

ความ รู้ ความ สามารถ ใน การทำ งาน เบน ของ สำ ด้ญที สุด  แต่ พอ ถึง ตอน ทื่จะ ได้ เอื่ ยิน ขั้น เบน หวห นา! 
แผนก  บุคลิกภาพ และ มนุษย์ กัมพ นธขิ ะมีค วาม สำ ค*' ญ สูง ขั้น ไป ถึง ร้ยิย ละ  ๘0  ความ รู้ ความ- 

สามารถ ใน การทำ งาน จะ ม ความ สำ คลุเ ลด ลง เห ลืยิ เทียง ร้อย ล V ๒0  เท่า ฉะ น^  ผูทห วํง์ จะ  ได้ 
เลือน ตำแหน่ง หน*' าท การ งาน ใด้ สูง ขั้น  จึง ควร จะ สร้าง นิกัย และ ความ สามารถ ให้ รู้จัก ร่วม มอ กับ 

ด นอน  และ เข้า กับ คน อื่น ให้ ได้  ได้ มีผู้ ศึกษา บุคลิกภาพ ของ เด็ก กัก เรียน ใน ระ ด* บมธ ยม ตอน 

ปลาย ใน สหร ฐ อเมริกา  ๘๘  โรงเรียน  รวม จำนวน กัก เรียน ที่ ร่วม ใน การ ศึกษา  ® .๑๓๘  คน  เขา 
พบ ว่า คน ที่ ได้ รับ เลือก ใหโ บิน ห* ว์หกั าชน  กัวห กัา ทีม  หรือ หวห กัา หน่วย กิจกรรม ต่าง  ๆ ขอ •ง 
โรง เรียน  ม* กจะ มี ระ ด้บ บุคลิกภาพ สูงก ว่า พวก ที่ ไม่ ได้ ร*' บ เลือก  คุณ สม บ* ต ต่าง  ๆ ของ ห*' วหกั ว 
เหล่ านเ บิน ส็งที่ จะ สร้าง ใกั เกิด ขั้น ได้  ซึ่ง ส่วน ใหญ่ จะเ บิน เรือง ของ กิจกรรม นอก หล*' ก สูตร  ซึ่ง ได้ 
แก่ คุณ สม บิต ต่าง  ๆ ด” งต่อ ไป น 


๑.  รู้จัก ร่วม มี อก* บคน อื่น และ ทำ งาน เบิน ทีม  ซึ่ง หัว หนำ เหล่า น็ได้ เรียน รู้ มา ตง แต่ 

เด็ก  ๆ ด้วย การ เล่น หรือ ทำ งาน ร่วม ก* บิ คน อื่น  ไม่ เก็บ ต* วอ ยู่ คน เดียว  การที่ พ่อ แม่ส กับ สนุน ให้ 

ลูก เข้า กลุ่ม เรียน ลูก เสือ กับ เพื่อนๆ  ที่ โรงเรียน ตง แต่ เล็กๆ  เบิน การ เริม ด้น ที่ ถูกด้ อง  เพราะ เด็ก 
จะ ได้ เริม เรียน รู้จัก เอาใจ ผู้ อื่น และ อยู่ ร่วม กับ ผู้ อื่น 


๒.  หัว หกัา เหล่า นมัก จะ มี คุณ สม บ’ ต เด่น เบิน พิเศษ อย่าง ใด อย่าง หนึ่ง  เช่น  เล่น ดนตรี 
วาด เขียน หรือ มีผืมี อ ใน การ ปรุง อาหาร  เล่า เรือง ตลก  หรือ ทำ อะไร ได้ดื เด่น พอ ที่ จะเ บิน จุด สนใจ 
ของ เพื่อน  ๆ ได้ 


๓.  เบิน ผู้ที่เ ซึ่อถึ อ และ ไว้ ใจ ได้ ใน เรือง การ เงิน 

๔.  การ เรียน ด็ไม่ ได้เ บิน หล*’ ก ประกัน ว่า จะ เบน หัว หน้าที่ ดี ด้วย 


๕.  กิจกรรม ที จด ขน เบน ทีม และ มี การ แข่ง ขํน  เช่น  การ เล่น ฟุตบอล  บาสเกตบอล 
หรอ การ เข^า วง ดนต ร ร” อง เพลง ประสาน เสียง  จะ ช่วย ให้ผ้ ร่วม ทมรู จ” กเร ย บ'! ล' 3 อฏิ  ระ I บ-' บ 
ขอบ งคํบ  และ การ ร่วม มือ ก " บด นอืน ไต้ ตียึง ขน  การ รวม กน เบน ทีม ยง สอน ใ หรู จกเ ■บบ ล ลบ ล'^ 
หรอ ผูตา มทีต ซึง ต่อ ไป ก็ จะ เบน' หํวน น้า ทีตีดิ ว์ย 

๖.  ผ้ทีเ บน น้วห น้า มก จะ ไม่ ชอบ อย่' แง  แต่ เช่น ผูทีช อบ หา กิจกรรม ท กอ ไห! ■กต 

ประ โย ชน แก่ ผู้อืน มา ทำ  ซึ่ง ใน ขณะ เดียว น้นก็ จะ ช่วย ใหใ กิดค วาม พอ ใจ ใน การท'! กิ ขิก-รบ 

■แน  ๆ ด้วย 

คุณ สม บตข อง ผ้ทีเ บน น้วห น้า ต่าง  ๆ เ' ห ล่า' นี เบน สีงที จะ สอน และ สร างใ ห เกิด ขน ใด ใบ 
เด็ก ของ เรา  น้า' คุก คน ได้ร่ บ การอบรม ให้ ร้ด้ก เคา รา ากฏ  ระเบียบ  ข” อ น้งน้ บ และ ให้ มี นำ ใจเ บ่น 
นัก กีฬา แล ว เมือ โต ขน ทำ งาน ก็ ไม่ เบีน การ ยาก ที จะ น้าว หน้า ไป เรื่อย  ๆ เมือ ตำแหน่ง ต่าง  ๆ ว่าง 
ลง  ความ สามารถ และ บุคลิกภาพ ที่ เหมาะ สม ของ เขา ก็ จะ ช่วย ใหโ ขา ได” รบ ตำแหน่ง นน  ๆ ตวย 
สวา ม ภาค ภมี ใจ  ฉ ปิ 
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เมีอ กล่าว ถึง ธรรมชาติ เรา ก็ม่ก นึก ถึง ดิน  พๅ  อากาศ  ติ' น ไม้  ใบ หญำ  และ สีง แวด 
ล อม ตลอด จน สิง ท็มช วิตอื น ๆ ซึง ประกอบ เบ่น โลก I รา ฃึน มา  ชีวิต ต่าง  ๆ จง เบ่น ส่วน สำ คญ 
ของ โลก 

ธรรมชาติ ของ ชีวิต ต้อง มี การ เด ลอน ไหว  โดย เฉพาะ สัตว์ และ มนุ ษยเ ค ลือ น ไหว ดวย ขา 
สต วท็ว่  ๆ ไป เด ลือ น ไหว ดวย ขา สี่ ขา  มน ษย์เ รา วิว' ฒนา  การ การ เด ลือ น ไหว  ไป ตาม  กาล เวลา 
สามารถ ทรง ต้วเ ดิน ต้วย ชา สอง ขา  แต่ ใน บจจ บไเ ความ เจริญ ชอง ว* ตถ  ยวดยาน เครือ ง ทุ่น แรง ต่าง  ๆ 
ทำ ใหเ รา ได ส ราง ชีวิต ผิด ไป จาก ธรรมชาติ  ซึง ต้อง การ ความ เด ลือ น ไหว ต้งต้ ว ( เท่า กบ เบ่น การ 
ออก กำ ลง)  จน เกิด เบน โรค ของ คน เมือง หลวง  เรา เดิน ไม่ เบน นํง ไม่ เบน  พูด ง่าย  ๆ เรา ใช้ 
อิริยาบถ ของ ธรรมชาติ ไม่ เบน หรือ ไม่ ถูก ต้อง 

การ ไช้ดิ ริม าบถ ธรรมชาติ สำ คญอ ย่าง ไ, ร 

บาง คน อาจ จะ พูด ว่า เรา  ไม่ มี โอกาส ที่ จะ ดำเนิน ชีวิต แบบ  ธรรมชาติ เติม ไต้ แต้ว ใน บจ จ- 
บ ไเ  เพราะ ต^ แด ตน นอน เช้า วน นิจ น ถึง อีก เต้า ว* นหนิ ง เรา ได้ ใช้ ชีวิต ใน โลก เจริญ ต้วย วัตถุ 
เครื่อง ช่วย ผ่อน แรง ไป เสีย ทุกอย่าง  ตง แต่ เขา หอ ง นา  อาบ นา  ปลด ทุกข์  กิน อาหาร การ่ เดิน ทาง 
ก็ ต้อง รถ ยนต์  ‘า ลฯ  จน ถึง เวลา เรา นอน  เรา ไม่ ได้ ใช้ อิริยาบถ ที่ ควร ใช้ 

ความ จริง นน คน เรา ขณะ ที่ อาย ย่าง เช้า กลาง คน อีงแ ก่ยึง มี ความ ชำนาญ ย็งมี ความ สขร อบ 
คอบ ร้ มาก ขน  แต่ ก็ เบน เวลา เดียว ที ร่าง กาย ดู จะ อ่อน แรง ป วก เบี ยก  อ้วน เท อะ ทะ ต้อง พล้ย  ต้อง 
ผก  ตลอด จน ความ จำ เรืม เสื่อม และ ประสาท เครียด  (โรค คน เมือง หลวง)  โอกาส ที่ จะ ได้ ใช้ 
ความ สามารถ ช้อย ลง ไป ตาม ความ เสื่อม ตาม อายุ  จึง เบน ที น่า เสียดาย เบน อย่า อีง 

คน บจจ บไเ ใช้ สมอง ใช้ ความ อิด เพือ หา อาหาร และ สีงฟุ่ มเพื อย  จน เกิด อารมณ์ เครียด 
แต่ คน โบราณ ใช้ อิริยาบถ ออก แรง  ให้ ทุก ส่วน ของ ร่าง กาย  เพีอ ให้ ไต้ มา ซึง อาหาร เท่า น นไม่ ต้อง ตน 


^ (X 


รน เพือ หา สิง ฟุ่มเ พึอย  ไม่ต็ อง วิตก แติะ กํงว ลขีน เกิด! รค นอน ไม่ หลํบ  อิริยาบถ คน ชนบท ขิง เบ^ 
อร ยาบ ถ ของ ธรรมชาติ ของ คน เรา  ร่าง กาย ท่า ทาง ของ คน เหล่า นีจึง สม ส่วน 

การ ดำเนิน ชีวิต แบบ ธรรมชาติ ก็ คือ การ ใช้ ชีวิต แบบ ชาว บาน ชนบท 

เรา ได้ ใช้ อิริยาบถ อย่าง ธรรมชาติ แล่ ว์หรื อช้ง 

ดํง กล่าว แล่ว่ ว่า ใน สม* ยที่ โลก ย* งไม่ เจริญ นน  คน เรา ใ ชร' าง กายออก แรง ต่อสู้ เพ อใด้ ได้ 
มา ซง อาหาร  อิริยาบถ ทุกอย่าง ใน การ เคลื่อน ไห วน น จึง มีต่ง์ แต่ การ นอน  หมอบ  นง ยอง  ๆ คลาน 
ยืน  ไต่  นง  เดิน และ วิง  ทก อิริยาบถ 'เณั้ ร่าง กาย ทุก ส่วน  ต^ แต่ ชีอ์ กระดูก และ กล* ามเ นอ ทุก ม่ด 
จะ ใชใ พึ๋อห นิ หรือ สู้ เท่า าณั้  บจจุ บ* นคน เรา ไม่ มี ทาง หนิส ภาพ แวด ล* อม อ* นยุ่ง ยาก ได* นอก จาก สู้  จง 
เบิน บ่อ เกิด ของ โรค ประสาท  ประสา ทเค รืยด  ปวด ศีรษะ 

การ เคลื่อน ไหว ที่ สำ ค* ญ ของ คน เรา นน  จำ เบน ต* อ์งมี การ ทรง ต* วได้ ใน ทุก อิริยาบถ  มี 
สน หล’ ง์แก นก ลาง  กล* ามเ นิอที่ เกี่ยว ก’ บ่ การ ทรง ตัว  การ ประ ตับ ประคอง ส* น หล* ง และ การ เคลื่อน 

ไหว นิน  มี ไม่ น้อย กว่า  ๑๔0  ม* ด ซึ่ง แบ่ง ออก เบน  ๔ พวก ตัว ยก* นก ลุ่ม กล' ามเ นํ้อที่ สำ ค’ ญไตั แก' 
กล’ ามเ นั๊อป ระ ตับ ประคอง สัน ห ตัง  หรือ สำ ตัว ใ ห* ตรง  ไตั แก่ กลา ม เนอ หน* าน้ อง  และ ส่วน ก ตัาม 
เนิอ ตัาน ห ตัง ของ ลำ ต* ว ซึ่ง จะ ตัมพ นธ์ตั บก ตัาม เนิอ ของ ไหล่ แขน และ ชา ตัว ย 

อิริยาบถ สม* ย โลก ไม่ เจริญ ถือเ บ่น การ ออก กำ ลง โดย ธรรมชาติ  ทำ ใ ห' ร่าง กาย สม ส่วน 

สม ดุลย์  ซึ่ง ใน บ่จจุ บน เรา ไม่ ได้ ใช้ อิริยาบถ ของ ธรรมชาติ  ถึง จะ ใช้ ก็ ไม่ ถก ตัอง หรือ ใช้ น้อย ใป 
( ใน แต่ ละ วน เรา เกือบ ไม่ ใตั เดิน ) 

ความ จริง การ เดิน นนณ็ บ่น การ ออก กำ ลง ได้  ตัาเ รา เดิน แบบ ธรรมชาติ  คืฏ  เดิน แบบ 
กระฉับ กระ เฉ ง (ประธานาธิบดี แฮ ร์รี่  เย ส ทรูแ มน  เคย กล่าว ว่า การ เดิน ก่อน อา หๅร เน้ๅ เบ่! 4, 
เส มีอน ยา)  เพียง วน ละ  ®๕  นาที  เท่า กบเ บ่น การ ออก กำ ตัง เพียง พอ สำหรับ ชีวิต ใน บ่จุจุ บัน น 

ใน บ่จจุ บน มี ดำ รับ ดำ รา มาก มาย  กล่าว ถึง การ ผืกฝ น กาย บริหาร  ๆลๆ  เพื่ฏ ใน้ร่ 

กาย สมบูรณ์ สม ส่วน และ ไม่ อวน 


& ๕. 


ความ จริง แล็ว์ เรา ไม่ ตอง ไป คน, หา วิธ ใด หรอก  มี วิธี ออก กำลํ งอย่ ใน ชวิติ ประจำ ว ” น' ชอง 
เรา แล ว ถา เรา ได้ ใช้ อิริยาบถ ถูก ตอ งก เบน การอ 0 กกํๅ ลํงไ ด็ตๅ นฐร ■รม ชๅติ 
การ ดำเนิน ชีวิต ต ’ วึยอิ ริ ยาบ ถ ชาว ชนบท ดี อย่าง ไร 
๑.  อิริยาบถ ใน การ' แง ยอง  ๆ มี ประ โย ชน ต่อ ร่าง กาย คือ 

ก.  ขจต อาการ ปวด หลง เมือ สูง อาย  นาย แพทย์ ยิาร์ รี่  ชาว อ” ง์กฤ ษ ไต รายงาน ไว้ 
น่า คิด ว่า  จาก การ ศก ษา เรือง ปวด หลง อัน มี สาเหตุ จาก หมอน กระดก สํนห ล” ง์เสื อม ใน คน มี อายุ น” น ม 
สาเหตุ ห่ลา ยอ ย่าง ก็ จริง  เกิด จาก โครง สร วิง ของ ต” ว กระดูก สัน หล”’ ง พยาธิ สภาพ  ( เบน สึง เลียง 
ไม่ ได แต่' ทำ ใ' ห้ น้อย ลง ได้ ) การ เปลี่ยน แปลง ทาง เคมี ประสาท วิทยา  ฯลฯ  แต่ มี สาเหตุ สำ สญ 
สาเหตุ ห นิงทื่ ทำ ใหไ กิด ปวด หสัง  คือ สน หลัง ส่วน เอว แอ่น มา ข วิง หน้า มาก ไป 

นาย แพทย์ ฮา ร์รี่  ได”’ กล่าว ว่า อิริยาบถ ของ ชาว บา  ชาว' พั๊นเ มี อง  ชาว ตะ ว”’ นอ อก  ซึ่ง 
น้งย อง  ๆ นวิเ จะ ทำ ใ' ห้สัน หลัง ไม่ แอ่น ไป ข วิง หน้า  เบน การ แก้ สันหลัง แอ่น ได ใบ นอ ย่าง ดี  ซึ่ง 
ก็ เบน การบ อง ก”’ น การ ปวด หลัง  บจจุ บน ชาว ตะ ว” น่ตก บา งแ' ห่ง ห”’ น มา นิยม ก”’ น แม้ แต่ การ น้งสั วม 
ก็ กำลัง จะ สัน มา แบบ ไทย  ๆ เรา' แเ อง 

ข.  ช่วย ใสัห น้า ทอง ไม่ พลุ้ย  การ ที เรา ได้ น้งย อง  ๆ เบน ประจำ เช่น ใน การ ปลด 
ทกข์  ( ถ่าย อุจจาระ  ) นนจ ะเ' ห็นไ ด'’ ว่า  หน้า ต'’ น ขา ไป แนบ ก”’ บก ล วิมเ 'แอ น้อง เบน การบ วิ ค”’ บ ไม่ 
ใ สัก ลวิม เนิอ หน้า น้อง หย่อน ยาน 

ค.  บอ งก”’ น น้อง ผูก  เมื่อ เรา เบ่ง อุจจาระ ทำ ใ' ก้มีแ รง เบ่ง ไม้ มาก ขน  ไม่ ต'’ อง ออก 
แรง มาก และ เบน การ ช่วย ลด ความ ม้นโ ล หิต  ซึ่ง อาจ เกิด ขึน ได้ ใน การ เบ่ง อุจจาระ อ” น เบน เหตุ ใ' ห้ 
เส'’ น โลหิต ใน สมอง แตก ได้  ใน ราย คน ไข้ โรค ความ ตน โลหิต สูง 

อีก ประการ ห' นึ่ง ทำ น้งย อง  ๆ น เทำ กบ เบน การ นวด หรือ บีบ กล้าม เนึ่อ หน้า น้อง 
กล วิมเ นึ่อน้ อง ก็ จะ ไป บีบ' แวด สำ ไส้  เบีน การ เ' พึม ลม เบ่ง อุจจาระ โดย ไม่ม้ อง ออก แรง เบ่ง  เบีน 
การ ข จ” ด อาการ น้อง ผูก ไตเ บ่นอย่าง ตี 

๒.  การ นง ยองๆ  ลก ขน ลุก ลง บ่อยๆ  เท่า กบ เบีน การ ออก กำลัง กล้า มเนึ่ อม้น ขา 
ข'’ อ เข่า  ขา  และ ข'’ อเ น้า ได เบ็' นอ ย่าง ดี 


๕๖ 

การ ปล่อย ใหไ ดก ได้ ใช้ อิริยาบถ แบบ ธรรม ชๅติ  โดย ให้ ได้ มี อิริยาบถ อยู กบ พ' 

บาง โอกาส ของ ชาว ตะ ว ม, ออก เช่น คลา' แ นง ยองๆ  ๆลๆ  จึง เบน สิง ตอ ยู แล ร เม อ เดก 1.ต 

เบน ผูให ญ' จะ สามารถ ใช้ อิริยา บฏ มี ได้ โดย ไม่ ยูๅถ  ผิด ถํบ ชาว ตะ วน ตก ซีงน ใ3 ยอง  ๆ อ ยาง น ไม ได 
อร ยาบ ถ ของ เรา ทน” ง ยอง  ๆ นง พํบ เพียบ  นํงก รา บาง รือ ไหว' ท ระ ตลอด จน การ น* ง์' 21 ดล มา ธ 2 
เบน อร ยาบ ถ ของ การ ออก กำ ชิง แบบ ธรรม ชาติ แบ บาง มีง โม ชริต ประจำ ว' มอ ยแ ลา  ซงเ รา นา จะ 
ได้ รักษา ไว้ 

ความ สำ คญข อง อิริยาบถ เหล่า 'ม  น” ก ปราชญ์ โบราณ อินเดีย ได เห นความ สำ คญถ งกํบ 
มีศา สต ร ขน เรียก ว่า โยคะ ศาสตร์  เบน การ ผิก ท่า ทาง ผิกป อด และ จิต ของ ม' แษย  โดย ไม่ ใหใ หน ต 
เหนือ ย ใ ห' สามารถ ใช้ อิริยาบถ ได ทกส่ วน ของ ร่าง กาย  โดย ประยุกต์ มา จาก ท่า ทาง ของ สต ว 
ต่าง  ๆ เบน ท่า ไหว' พระ อาทิตย์  ท่า ดอก บ” ว์  ท่า งู  ท่า สิงห์  ท่า นก ยูง  ท่า ศพ  ( ท่า สวรรค์  ) 
ซึ๋งเ บน ท่า กำหนด ไห' ร่าง กาย ได้ พ* กจิต  โดย เฉพาะ เบน การ ผิก จิต ใจ ให้ มี สมาธิ ข รัด อาการ เคร่ง 

เครียด ของ ประสาท ได้ ต่วย  โยคะ  ถือ ว่า อารมณ์ เบน พ ล่ง งาน เมี่อ เกิด อารมณ์ จะ ไป กระตุ้น 

อ รัย วะ ต่าง  ๆ ใ ห' ทา งาน  เช่น  เดียว กบ  การ ท่า งาน  ของ ประสาท  รัต โน ม" ต โยคะ  จึง ผก  วิธี ควบ คม 
อารมณ์ พร้อม  ๆ ก* บก ารผิ ก กาย ด' วย 

๒.  อิริยาบถ ของ การ เดิน การ วิง  มี ประโยชน์ อย่าง ไร 

เรา จะ เห็น ว่า คนที เดิน กระ ฉบก ระ เฉ งแ รัว  ม* กไม่ ค่อย อ' ร่น  ท* งํ๋' นึ เพราะ ร่าง กาย ได้ 
ออก กำ รัง  การ ออก กำ รัง ก็ เบน การ ใ ช' พล ง งาน ของ ร่าง กาย  คนที กิน อาหาร น้อย เดิน พอ ควร 
อาหาร จะ ถก เผา ผลาญ เบน กำ รัง งาน หมด  แต่ คนที กิน มาก แล ว นอน หรีอ ไม่ ไต' ออก แรง ท่า งาน 

เดิน ก็ ไม่ ได โ ดิน นน  พ รัง งาน ส่วน เกิน' กี่ ใช้ ไม่ หมด จะ เปลี่ยน ไป เบน ไข ม* นท่า ให้ รัว น 

ชาว ชนบท เดิน มากกว่า ใ ช' ยาน พาหนะ  การ ที พระ ออก บิณฑบาต ร ใน เวลา เช' ารัด ได้ ว่า 
เบิน การ ใชพ รัง งาน ส่วน เกิน ให หมด ก่อ ห จึง ฉันท์ อาหาร เพีม  ( นับ ว่า เบิน 'พุทธ บัญญ ■ตมี 

ประโยชน์  ) เห็น ได' ว่า คน ชน บ' ก คน ท่า งาน อวน น้อย เต็ม ที  คำ โบราณ ที่ ว่า ควร กิน พอ อ ย่อ ย่า 
กิน อย่างอยาก หรือ เดิน ให้ ขาว เรียว! ■มีด  ( คือ กิน แล ว ตอง ท่า งาน  ) ของ คน โบราณ' เณั้ ใช้ ได้ ทก 
ยคแ ละ ทก สม ย 


ขิง มา เค 1 เกน เถค  น่า จะ เบน คำ ขวํญ ใน ยคที่ นา มืาเ แพง  จราจร ติด ขด  ไต เบน 

อย่าง ดี  ทำ ให้ เศรษฐกิจ ต็ขํ้น ส็งแ วดลํ อม เบน พิษ ก็ น้อย ลง 

ความ สำคัญ ของ การ เดิน ห้น  นอก จาก เบน การ ออก กำ ลง แห้ว  การ เดิน ห้งเ บน การ คลาย 
ความ เครง เคร ยดใ นลก ษณะ ของ การ เดิน จงกรม  ศาสดา เว่ย หล' ๅง  กล่าว เม่น สต ร ไว้ ว่า  ถา ท่าน หา 
ความสงบนิงทีถกแบบกควรเบนความสงบนึงภ^^ยใแการเคลือน^หว  ความ หมา ยก คือ  ไม่ ควร ใช้ 
ประสาท  อา รม ณ เครียด ใน การทำ งาน  เคลื ยิน ไหว ท^น ไเ  การ กีฬา ที่คัอ งใช 'อารมณ์ แข่ง ขน แลว 
กียิ ว่า ไต แต่ยิ อก กำลัง กาย  ส่วน ใจ ไม่ ได้  เพราะ เกิด การ พนัน คัน ต่อ  เกิด อา รม ณ เครียด  มผู้ 
คำนวณ ไว้ ว่า  การ เดิน คัน ละ  ©๕-๒0  นาที  สามารถ ข คัด อาหาร ส่วน เกิน ของ ร่าง กาย ไห้ ประมาณ 
ร้อย ละ  ๑ 0 ปอนด์ ต่อ บ (หรือ ประมาณ  *0  แค ลลอ รี่ พล ง งาน)  หรือ เดิน  ® ๕ นาที  จะ® ด 
อาหาร ลง ไป เท่า ลับ นา ลัด ลม หนึ่ง แก' ว 

๓.  อิริยาบถ ของ การ เต' น ร้อง ร่า ของ ชาว ชนบท มี ความ สำคัญ อย่าง ไร 

ห้า จะ ถาม ถึง การ ร่า มวย จีน  มวย ลัง ฟู  (ซึ่ง ถึอเ บน การ ออก กำ ลง ชนิด หนึ่ง แห้ว)  การ 
ไห คัครู ของ มวย ไทย  เช่น  ท่า พรหม สี่ หน้า  หนุ มา ณ ถวาย แหวน  กุม ภ กรร ณ์ลับ หอก  ก็ เบน ท่า 
ที่ ออก กำลัง กาย ได้ เบน อย่าง ตี  น่า จะ ศึกษา และ ผืก ฝน ต่อ ไป  ( เรา มี ของ ดี อยู่ แห้ว  ) 

การ ร่า วง  การ รำ โทน  การ รำ เทิด เถิง  ก็ เช่น เดียว ลัน  คล' ายลั บก ารเ คัน รำ ของ ชาว เกาะ 
ชาว พิน เมือง โบราณ ฮอร นิ บูรด์  ไต โค ย เขียน ไว้ ใน หนังสือ ความ สำ คญ ขอ งก ห้าม เนอ หน้า ท้อง 

ก ห้าม เนึ่อ หลัง ของ ล่า คัว สม คัว สมดุล ย์  ร่าง กาย จะ ไม่ ห้วน ไม่ ผอม ไป 

อีก ประการ หนึ่ง  การ ร้อง และ รำ นนเ บน จง หวะ  จะ เบน ส่วน ช่วย ให้ ร่าง กาย ได้ ท่า งาน 
ใน ท่าเ คัน รำ และ ไต' พก เบน ระยะ และ สนุก ไป คัว ย จิต ใจ จะ ไร้ ลัง วล ไม่ เคร่ง เครียด 

ไทย เรา มี ของ ดี อยู่ แห้ว  น่า จะ มี การ ปลุก ระดม มวล ชน ให้ เห็น ความ สำคัญ ของ การ รำวง 
รำ เถิดเทิง  ซึ่ง ตี กว่า การ เคัน รำ ใน สถาน ที่ แอ ลัด  เต็ม ไป คัว ยค คัน บุหรี่ 

อิริยาบถ ใด ที เรา ควร ปฎิ บ” ติ ใน ชีวิต ประจำ วน 

นอก จาก อิริยาบถ ต่าง  ๆ ของ ชาว พน เมือง แห้ว  เรา ก็ ควร ได้ รู้ ถึง อิริยาบถ ที่ ใช้ ผิด  ๆ 
หรือ ที่ ใช้ แห้ว เบน คัน ตรา ย ต่อ ร่าง กาย เรา ได้ ห้วย  และ ควร ผก การ ใช้ ท่า ทาง ข่องฺ การทำ งาน ไว้ ให้ 
ถก ห้อง คัง ต่อ ไปนี 


ด.  ใ ‘แ การ หยิบ หรือ ยก สง ข 0 ง ใดๆ  จาก พํ้น  ใม่ ว่า จะ หน โา หรือ เบา  ควร ผก ใน ห'' 

งอ เขา ใหแ ขน งอ ชิด ลำ ดํๅ” [ๅ  ลำตํ ^งต รง  เพีอ ใชิก์ ล็าม เนํ้อ ท^ แขนขา และ ลำ ตว ร่วม อบ ห วิ'" ลู^ 

สน หลํง แบก นำ หน้ กด ‘'จ ยก รเ 

ถา เรา ไม่ งอ เข่า  ลำ ต วจะ โค ง กระดก สน หลง จะ แบก นำ หน ก ผ่าย เด ยว  เบน สาเหตุ 
ให ปวด หลง และ ขอกระ ดก สร),'!, ^ลํ' ง มก น ไต้ ว่ๅย  หรือ อาจ จะ ทำ ใหห มอน กระดูก สน หลง ทะ ลก 
หรอ โ บ่ง ไป กด ประสา าๆไ ขลํนํ ■เแลํ' ร' โต้  ( เบน อนต ราย ถึง อาจ ผ่า ต*' ต ) 

๒.  การ เดิน หรือ หวสึ ง ของ ไม่ ควร เอียง ต”' ว ตาม นํ้า หน ว่า  เพราะ จะ ทำ ให้ สน หลง เอียง 

กลา มเนี อ ไม่ เท่า กน  เกิด ปวด หล*' ง ไต้ 

๓.  การ น” ง้ทำ งาน ประจำ โต๊ะ ควร นํงใ ห พอ ดีด' วยก ไ เท งก” น มิ ใช่ ต'' วย สน หลง  ห่อ ตว 
แขน อยู่ ใน ทำ สามารถ ทำ งาน และ เขียน หน” ง์สือ ไต'' ถนัด 

๔.  อิริยาบถ ใน การ นอน  ควร นอน ราบ ๆ หนุน หมอน พอ ดี  เตียง นุ่ม แข็ง  ไม่ ควร 
ใช่ เตียง สปริง ลม หรือ ที นอน หนา  - พอ นอน ก็ ยุบ ต”' ว ทำ ให้ สน หล่ง้ ห่อ ตว 

๕.  อิริยาบถ ทํว  ๆ ไป  ด*' งไดี กล่าว มา แล'' วน น ถ'' าจะ ให้ ดี ขน ไป อีก  นาย แพทย์ ร" ซค 
ได' กล่าว ไว้ ว่า การ ออก กำ นังน นทำ ไต้ ใน ทุก อิริยาบถ  ไม่ ว่า จะ นัง ทำ งาน  น” ง ประชุม  หรือ ใน ขณะ ยืน 
แมใ เด่ จะ ยืน รอ รถ เมล์  ๆลๆ  ใ ห'' พยายาม ขมิบ กน สะโพก เขา หาก” น และ แขม่ว หนัา ท'' อง จะ ทำ ให้ 
กระดก เชิงกราน หงาย ขํ้น  ก'' นก บ จะ ตา ลง  ชิง เบน การ ออก กำ ล” ง์หนั าท' 'อง  ( ท' อง จะ ไม่ พล้ย  ) 

อีก วิธี หนึ่ง  คือ  พยายาม เกร็ง และ หย่อน กล' ามเ นึ่อแ ขน ขา และ ต”' ว ไว้ บ่อย  ๆ คล้าย ก*' บ 

แมว บิด ตว 

๖ . ผ่ก ให้ ร่าง กาย อย่ ใน สม ดุลย์  ท่า ทาง ทีดีน นเบ่ นความ สม ตุลย ของ การทำ งาน ร่วม ก*' น 
ขอ งก ลาม เนอ  ๖๓ ต'  มด  กระดูก  ๒ 0๖  ชน  ซงเ รา สามารถ จะ ผก ได  โดย ตอ งม กำ ล้ง ใจ 
เข ม แข็ง จริง  ๆ 

๗.  ประ โย ชนึ่อี นๆ  เมือ ร่าง กาย แข็ง แรง  หน้า ทอง แข็ง แรง  ทรวง อก จะ แข็ง แรง ด'' ๆย 
กระ บ” ง์ลม ก็ จะ ช่วย ให้ ก'' วิ''^'' ย'!' วิ^^'^  ปอด ก็ จะ ขยาย ได มาก และ แข็ง แรง 


นาย แพทย์ ป็าร์ รี่  แคม แบ ล กล่าว ไว้ ใน ทนัง สึ๋อ การ ออก กำ ลง ปอด ว่า  ปอด ที่ เจริญ 
แข ง แรง และ ทรวง อ! าทีข ยาย ได เต มทนํ น โอกาส ที จะ เบน โรค ปอด อืน  ๆ น' อย มาก 
ความ ยุง ยาก ใน ชวิต ของ คน เม อง V เลว งน \ เมือ ะ ไร บ้าง 
๑.  การ ขบ ถ่าย 

โดย ทว ไป  นัก ธุรกิจ หรือ ชาวกรุง  มก ประสบ บ้ญ หา ความ ผิก ปกติ ใน การ ถ่าย ปลด ทุก ข 
ได แกํนิ นัย ถ่าย ไม่ เบน เวลา  ซึง อไเ ที่ จริแ นัว การ ถ่าย ได้ สมืา เสมอ สำคัญ กว่า ทำ ให้ บ้อง อี ม แต่ ก็ 
เบน เครา ะห กรรม ของ นัก บริหาร ที่ 7 ะบบ ขบ ถ่าย คัก ไม่ ดี  ความ รีบ ร้อน ใน เวลา เบ้า  ตลอด จน 
ความ สม บูร ณ ขอ งก ลาม เนือ บ้อง ไม่ แข็ง แรง  นัก บริหาร จึง คัก จะ เสีย เวลา กบ การ นัง ถ่าย ปลด ทุก ข 
แต่ ละคร "ง เบน เวลา นาน  ๆ บาง คร^ ก็ ถ่าย ไต้ ไม่ หมด บ้อง 

ความ จริง แนัว ก่อน ที่ จะ บรรจุ อาหาร ลง กระเพาะ  บ้อง คา ร ว่าง พอ สำ หรบ อาหาร ที จะ 

ผ่าน เข้า ไป 

โดย ปกติ อาหาร จะ ถูก บด  ถูก ย่อย ที่ กระเพาะ อาหาร กิน เวลา  ๓-  ๔ บ้ว โมง  ส่วน 
ท เหลอ อาจ ถูก ย่อย ที่ ล่า ไนั เล็ก  กิน เวลา  ® ๒ บ้ว โมง  ถูก ย่อย ที่ ล่า ไส้ ใหญ่  ® ๒ - ๒๔  บ้ว โมง 
( ดง นน การที่ เรา กิน อาหาร เพียง คัน ละ สอง มือ จะ เบน การ เพียง พอ  ) 

อาหาร ที่ เรา กิน เข้า ไป จึงมื ความ นัมพ นธ์ กน กบ ทาง เดิน อาหาร และ การ คับ ถ่าย 
การ ขบ ถ่าย อาหาร ที่ เบน กาก ออก มืค วาม สำคัญ มาก  กาก อาหาร จะ ผ่าน เคัา ไป ใน 

ล่า ไส้ ใหญ่  ซี่งเ ริม ด้น ด้าน ขวา ของ หนัา บ้อง ผ่าน ไป จน ถึง ล่า ไส้ ใหญ่ ด้าน บ้าย  ระหว่าง ทาง กาก 

อาหาร ผ่าน ไป  ณ ล่า ไส้ ใหญ่  จะ ตูด เอา นา จาก กาก อาหาร ไว้  เมือ กาก อาหาร ข้น ขน จะ ไป กองอยู่ 
ที่ ส่วน ปลาย ทาง เดิน อาหาร  ซึ่ง เบน กระเปาะ เหนือ ทวาร หนัก  กลาย เบน อุจ จร ะ ถ่า หาก เรา ถ่าย 
ไม่ ออก  กาก อาหาร เหล่า นืจะ อด คัว มาก ขน ๆ จะ เกิด เบน พิษ นังต วขึน ไต้  ทำ ให้ บ้อง ผูก  บ้อง เพีอ 
หายใจ มืกล็ น เหม็น 

การที่ ถ่าย อุจจาระ ไม่ ออ กน  เกิด ขน ได้ จาก สาเหตุ สอง ประการ 
ก.  ท่า ทาง ที่นัง ถ่าย ไม' เบน ไป โดย ธรรมชาติ  เช่น การ นัง โถ นัว ม สูง  ๆ แบบ นังเ บ้า อ 

จะ เห็น ว่า หนัา บ้อง ไถ่ รด ตว  ถา จะ เบ่ง ยึง ทำ ใบ้ หนัา บ้อง โบ งอ อก มา  อีก ประการ หนึ่ง แรง เบ่ง 

จะ นัอย  ผิด คับ การ นง ยองๆ  ถ่าย  ด้ง กล่าว มาแ นัว 


๖๐ 


ข.  สง แวด ล อม หรอ ความ จำ เบน ใน, สภาวะ ทีตํ 3 ง เร่ง รีบ ไป ทำ งาน  อาจ จะ เกด นสย กล' แ 


อุจจาระ  เพราะ เวลา ไม่ มี เบน เหตุ หนึ่ง ที่ ทำ ใทํท้ อง ผก ได้ 

ค.  อาหาร ที่ เรา กิน มี กาก อาหาร น้อย  ผก สด ต่างๆ  น้อย ลง  ซึ่ง เมน ไป ตาม ภาวะ ของ 
โรค เมี อง หลวง 

๒.  โรค ขาด การ ออก กำ ล' ง 

ทำ ให้ ร่าง กาย ใช้ อาหาร ที่ กิน เขา ไป ไม่ หมด  เบน สาเหตุ ให้ เร็ม อวน  ยง เพลีย  ยิง 
อยาก นอน  ยึง นอน ก็ย็ง อ' วน  ไข ม' นใน เลือด ย็ง มาก ขั้น  ทำ ให้ ร หลอด เลือด แคบ  เกิด ความ ดน 
โลหิต สูง  เส' น เลือด ใน ห้ว ใจ ตีบ  (ห้ว ใจ วาย ได้)  ยีง ไม่ กล้า ออก กำ ลง  อยาก แต่ จะ นอน  เวลา 
นอน เขา จริง  ๆ นอน ไม่ หลบ  เพราะ อาหาร ที่ ล้าง ใน ทาง เดิน อาหาร ใช้ ไม่ หมด  ร่าง กาย ตอง ทำ 
หน้าที่ ย่อย ต่อ ไป ห้ง่ที่ หล้บ  ๆ ประสาท สมอง ก็ ตึง เครียด จน เกิด เบน โรค ต่าง  ๆ ตาม มา 

๓.  นอน ไม่ หล้บ 

ล้ง สาเหตุ ที่ กล่าว มา แล้ว  ยัง มี สภาพ แวด ล้อม ไล้ แก'  เสียง คลี น วิทยุ  เสียง ยวดยาน 
พาหนะ ต่าง  ๆ เช้า ไป กระทบ ประสาท สมอง โดย ไม่ รู้ล้ว  ทำ ให้ สมอง เครียด  แม้ ตึ๋น นอน ก็ ย' ง์ 
ไม่ หาย เพลีย 

สาเหตุ ความ ยุ่ง ยาก ต่าง  ๆ เหล่า น จะ ข จด ได้ ล้วย กาย และ ใจ ที่มี สุขภาพ สมดุล ย์ล้ว ย 

สาสนา ที่ ทำ ให้ คน เรา ไร้ ก' ง่วล  ( สีง เหล่า นึ่มีพ ล้อม แล้ว ใน พุทธ คาส นา  ) 

วิธี ออก กำ ล' ง์ปฎิ บ’ ต ร่าง กาย ประยุกต์ แบบ ธรรม ชาติ ประจำ ว' น 

ใน แต่ ละ ว' นใน โลก บจจุ บน  สถาน ทํแ ละ โอกาส ทํจะ ออก กำ ลง นไแ เสน ยาก  วิธี ที่ตี 
ที่ สุด ก็ คือ การ ใช้ อิริยาบถ ใน แต่ ละ วแ  น้บแ ต่ตน นอน จน นอน ให้ สมดุล ย์ถูก ล้อ ง ก็ จะ เบน การ 
เพ ยง พอ ให้ จิต ใจ ร่าง กาย แข็ง แรง ได้  วิธี ต่อ ไป น เบน วิธี ที่ผู้ เขียน เห็น ว่า พอ จะ เบน ประ โย ชล้ 
ได้ ห้าง 

®.  เมื๋อ คืน นอน เช้า ใน สภาพ ทํยง ง่วง หริ อ เพลีย นั้น  พอ รู้สึก ล้วเ รีม ตน ล้วย ขยับ หรีฏ 
ก 1 ะติก นึ่วม อนีว เห้เ  หาย 1ขี ล กๆ  กล น ไว  ยก แขน ยก ชา  ทํดต ว ซา ย ขวา คลาย แมว คืน นอ าเ 
จะ ใช้ เวลา ก็เพื ยง  ® -๒  น' 1 ง่'  จะ ทำ ให้ ร่าง กาย กระ ปรก ระ เป ร่า 


ถ้า หาก จะ ออก กำ ลิง ท่า มือ เปล่า บน ที่ น, อน เลย ก็ยึง จะ เบืน การดี  โดย วิธ กระดก ขอ เทา 
ขน ลงๆ  งอ เข่า เถ้า ๆ ออ กๆ  ท^ส อง  เหยียด ขา ใถ้ต รง เกร็ง ยก ขน พอ พน พืน  เกรง ไว้ ให นาน ได 
ทำ ท ละ ขา และ พร* อม กน สอง ขา หลาย  ๆ คถ้ง  บิด คอ ไป ถ้า ย ขวา  นอน ควิา หน* า กระดก ศีรษะ ขน 
และ ค วา หน้า ๓- ๔ คถ้ง  แอ่น หลัง ยก ศีรษะ และ ขา  จน เมื่อ ยล ก จาก เตียง นง ยองๆ  ขึนๆ  ลงๆ 
หลาย  ๆ ที  ไถ้ งตว ไป ถ้า ง หน้า  ๔-  ๕ คถ้ง  บิด ตวถ้ ายข วา 

ซึ่ง จะ กิน เวลา ปฎิ บ” ต ประมาณ  ๖- ■๘  นาที 

๒.  เมือ เถ้า น้อง นํ้า  น้งย อง ๆข นๆ ลงๆ ๕-® ๐ คถ้ง  เวลา ปลด ทุกข์  ( ถ่าย อุจจาระ 
ควร ทำ ใน ท่า นง ยอง  ๆ ด” ง์ กล่าว ถึง ความ สำ คญไ วใเ ลัว ) จะ ใถ้ เวลา ท่งห มด ใน การ ออก กำ ล” ง์ กาย 
เพียง หนึ่ง นาที 

๓.  อาหาร 

อาหาร เถ้า  ตาม ความ เห็น ผ้ เขียน คิด ว่า  เรา ควร จะ ร” บ ประทาน อาหาร เถ้า ค่อน ถ้า งหน้ ก 
เพื่อ จะ ได้ ใถ้พ ลัง งาน ชอง ม” น ตลอด ว' น 

อาหาร เที่ยง  ควร เบิน อาหาร ทาน พอ รู้สึก ฮึม  (ไม่ ให้ ฮึม เกิน ไป ซึ่ง จะ ทำ ให้ ง่วง) 

อาหาร เย็น  ควร เบิน อาหาร เบา  ๆ ย่อย ง่าย  ๆ ( ยกเ ลัน  คน ที่  ถ้อง ใถ้ แรง งาน 
ทำ งาน หน้ ก) 

กลาง คืน  ไม่ ควร รบ ประทาน อาหาร หน้ก เลย  ควร เบิน เคร็ อง ดื่ม เบา  ๆ เพื่อ ร่าง กาย 
จะ ได้ พ'’ ก เต็ม ที่ ไม่ ต' อง ใถ้ ระบบ ทาง เดิน อาหาร และ ระบบ ย่อย อาหาร ใน เวลา นอน  ( ซึ่ง ถ้า ร่าง กาย 
ย' ง์ ย่อย อาหาร อย่  จะ ทำ ใน้ นอน ไม่ หลับ  ) 

๔.  อิริยาบถ ใน การ ปฏิบ ต งาน ประจำ วน  ควร ปฏิบ ต ตง ไถ้ กล่าว มา แล* ว 

- หา โอกาส เดิน บ่อย  ๆ แบบ กระฉับ กระ แฉง  ( ขน บ'’ น ได แทน ลิฟท์ ) 

- แขม่ว น้อง  ข มิบถ้ น ไว้ บ่อย  ๆ ใน ทุก อิริยาบถ  แม* รอ รถ เมล์ 

- น้งถ้ วยถ้ น ไม่ ใช่น้ ง ถ้วย หลัง 


๕.  เส อ ผา เครือ ง แต่ง ตํว ควร พอ ดี  คอ เส อ ไม่ แข็ง  เนค ไท ไม่ ร” ด รอง เทา ไม คบ 
๖.  ก่อน นอน ควร ทำ ไจ ให็ สงบ  โต ยโชํ ศาสนา  ท่า ทาง ท ได้ กบ การก ราบ พระ  การ นง 
ขด สมาธิ  ๆลๆ  เม่น การ ออก กำ ลง กาย เพือ ไห' กล็า มเนื อที่ เครียด ตง ได V ก และ ใจ ก จะ สงบ 

ทำ ให้ นอน หลบ ได' สนิท  จะ กิน เวลา ประมาณ  ๓-  ๕ นาที 

จะ เห็น ว่า อิริยาบถ ที่ เรา ใช้ ใน การ ออก กำลัง ใน แต่ ละ วน น น เพียง ไม่ เกิน  *๕  นาท 
ต่อ วน  เมือ คิด ถง เวลา ห้ง ชีวิต แห้ว ยง น้อย ไป ห้วย ซํ้า  แต่ เบน การ ลง ทุน ที ต่อ อายุ  ต่อ ชวิต ให้ ได 
ใ ช' ประสิทธิภาพ ใน การทำ งาน เพ อ สังคม ไห้ นาน โดย ไม่ สูญ เปล่า  0 0 
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